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ÃÑª´Ò ÊØÇÃÃ³à¡Ố  ÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³ì
222 µ.ä·ÂºØÃÕ Í.·èÒÈÒÅÒ ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª  80160

â·Ã. 075673000
www.wu.ac.th



Ê×èÍÁÇÅª¹º¹ÇÔ¶ÕÈÕÅ¸ÃÃÁ: µÒÁ·ÑÈ¹Ð¢Í§¾Ø·¸·ÒÊ
¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø àÃ×èÍ§

ÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒÊÒÃÊ¹à·ÈÈÒÊµÃì ¾ÔÊÙ̈ ¹ìÍÑ¡ÉÃ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³ìÁÙÅ¹Ô¸ÔËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ
¾Ø·¸·ÒÊ ÍÔ¹·»Ñâ



¤Ó»ÃÒÃÀ

ã¹ºÃÃ´Ò¸ÃÃÁºÃÃÂÒÂÁÒ¡ÁÒÂ¢Í§·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø·Õè́ ÙàËÁ×Í¹
à»ç¹àÃ×èÍ§·Ò§âÅ¡ àªè¹ àÃ×èÍ§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ̈ ¹áÁéàÃ×èÍ§¢Í§ÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á
áÅÐâÅ¡·ÕèÇÔ»ÃÔµ¹Ñé¹ àÁ×èÍä é́Ê Ñ́ºáÅÐ¹ÓÁÒ¤ÃØè¹¤Ố áÅéÇ Ö̈§¾ºÇèÒ·èÒ¹¹éÍÁ
·Ø¡àÃ×èÍ§à¢éÒÊÙè·Ò§¸ÃÃÁ·Ñé§ÊÔé¹  ¨¹áÁéàÃ×èÍ§Ê×èÍÁÇÅª¹¡çàªè¹¡Ñ¹

à·èÒ·ÕèËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ¾Ø·¸·ÒÊ ÍÔ¹·»Ñâ ä é́Ê×º¤é¹  ¾ºÇèÒÁÕ
¸ÃÃÁºÃÃÂÒÂÊÓËÃÑºÊ×èÍÁÇÅª¹ÍÂÙè́ éÇÂ¡Ñ¹ ó º· áÊ´§äÇéµèÍµèÒ§¡ÅØèÁ
µèÒ§¡ÃÃÁµèÒ§ÇÒÃÐ àÁ×èÍ»Õ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõñò, òõò÷ áÅÐ òõóô
â´ÂÁÕº·à ṌÂÇ·ÕèÁÕ¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìà¼Âá¼èáÅéÇã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁâ¦É³ìªǾ ºÃÁ¸ÃÃÁ
«Öè§à»ç¹ªØ´¸ÃÃÁºÃÃÂÒÂã¹á§èÁØÁµèÒ§ æ áËè§ºÃÁ¸ÃÃÁ·Õè·èÒ¹áÊ´§
á¡è¾ÃÐÀÔ¡ÉØ¹ÔÊÔµ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ â´ÂÍÕ¡ÊÍ§º·ËÅÑ§·Õèà»ç¹
¡ÒÃáÊ´§µèÍ¡ÅØèÁÊ×èÍÁÇÅª¹â´ÂµÃ§µÒÁ·ÕèÁÕ¤³ÐÊ×èÍÁÇÅª¹ÍÒÃÒ¸¹Ò¹ÔÁ¹µì
ãËéáÊ´§¹Ñé¹ ÂÑ§äÁèà£ÂÁÕ¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìà¼Âá¼èÁÒ¡èÍ¹



àÁ×èÍËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ»ÃÒÃÀ¶Ö§àÃ×èÍ§·Õè¤ÇÃ¹ÓÁÒàÊ¹Íã¹âÍ¡ÒÊáËè§
¡ÒÃ·ÓÇÑµÃ» Ô̄ºÑµÔºÙªÒ¤Ø³·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø »ÃÐ¨Ó»Õ òõõò â´Â¨Ð Ñ́̈
ãËéÁÕ¡ÒÃ»Ò°¡¶ÒÍÀÔ»ÃÒÂ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹ÒáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÃèÇÁµèÒ§ æ
¨Ö§ä´é¹Óº·¸ÃÃÁºÃÃÂÒÂ·Ñ é§ ó ¤×Í ºÃÁ¸ÃÃÁ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹
¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì áÅÐ Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹ ·Õè·èÒ¹ä é́áÊ´§
ÍÂèÒ§¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐáÅÐÇÔà¤ÃÒÐËìÇÔ¨ÒÃ³ì¾ÃéÍÁ¡Ñº¢éÍàÊ¹ÍàªÔ§ªÕéá¹Ð
ÊÓ¤ÑÇèÒÊ×èÍÁÇÅª¹¶×Íà»ç¹à¾×èÍ¹ÃèÇÁË¹éÒ·Õè à»ç¹ÍÒªÕ¾·ÕèÍÒ¨·ÓãËéà¡Ố
ºØ-¡ØÈÅ ¾ÃéÍÁ¡Ñ¹ä» ÁÒ¨Ñ´¾ÔÁ¾ìà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÃÃÁ»ÃÐ¨Ó»Õ
Ñ́§¡ÅèÒÇ â´ÂàËç¹ÇèÒ¹èÒ¨ÐÂÑ§·Ñ¹µèÍÂØ¤ÊÁÑÂ·ÕèÊ×èÍ¡ÓÅÑ§¤ÃÍº¤ÃÍ§á·º

·Ø¡Í³Ù¾×é¹·Õè¢Í§ÊÑ§¤ÁÍÂÙèã¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé

¶Ö§áÁéÇèÒ¢éÍ¸ÃÃÁºÃÃÂÒÂ·Ñé§ËÁ´¹ÕéÅèÇ§àÇÅÒÁÒáÅéÇËÅÒÂ·ÈÇÃÃÉ
áµèËÒ¡ä é́¹ÓÁÒ¤ÃØè¹¤Ố Ñ̈ºËÅÑ¡áÅÐ¶Í´ÃËÑÊ¨Ð¾ºÇèÒÁÕ¡ÒÃà»Ố »ÃÐà ḉ¹
áÅÐá§èÁØÁ·ÕèäÁèà¤ÂÁÍ§¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹ÁÒ¡ÁÒÂ äÁèÇèÒ¨Ðã¹á§èÅº·ÕèÇèÒ



Ê×èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õé·ÓãËéÁ¹ØÉÂìà¡è§áµèã¹ÈÔÅ»ÐáËè§¡ÒÃÅÇ§,
à»ç¹Ê×èÍ¹Óä»ÊÙèÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì¶ÒÇÃ, à»ç¹Ê×èÍ·Õè¹Óä»ÊÙèâÅ¡¢Í§«ÒµÒ¹,
·Õè¹èÒÊÁà¾ªàÇ·¹ÒÍÂèÒ§ÂÔè§¡ç¤×ÍÇèÒÊÔè§àËÅèÒ¹Õéà»ç¹ä»â´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ,
âÅ¡·Ñé§âÅ¡¡ÓÅÑ§ãªéÊ×èÍÁÇÅª¹ä»ã¹·Ò§·Õè̈ Ð¢ÂÕéËÃ×ÍËÑè¹áËÅ¡´Ç§
ÇÔÒ³¢Í§ÁÇÅª¹¹Ñè¹àÍ§ áÅÐá§èºÇ¡ÍÒµÁÒÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ËÁÒÂ
ÍÂèÒ§ÂÔè§·ÕèÇèÒ¨ÐãËéË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Ñé¹ÁÑ¹¡ÅÒÂà»ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ØÈÅ,
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¨Ö§ÍÂÙèã¹°Ò¹Ð·Õè¨ÐÊÃéÒ§âÅ¡ãËéà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ¡çä´é
¨¹·èÒ¹¶Ö§¡Ñº»ÃÒÃÀÇèÒ �áÁé¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìàÍ§ºÒ§¤¹¤§¨Ð¾Ù´ÇèÒ
ÍÒµÁÒºéÒ ¾Ø·¸·ÒÊºéÒ ·Õè̈ Ð·Ó¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìãËéà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å�
â´Âã¹µÍ¹·éÒÂÊǾ ¹Ñé¹ ËÅÑ§¨Ò¡ãËé¢éÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐ·Ò§ÍÍ¡áÅéÇ·èÒ¹ä é́
Å§·éÒÂäÇéÇèÒ “ËÇÑ§ÇèÒË¹·Ò§¤§¨Ð¾ÍÁÕ ¤§¨ÐäÁèÊÒÂà¡Ô¹ä»ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð
Ê×èÍãËé·Ø¡æ ¤¹ÃÙé̈ Ñ¡¸ÃÃÁÐ áÅéÇãªȩ́ ÃÃÁÐà»ç¹à¤Ã×èÍ§á¡é»ÑËÒ” «Öè§ËÍ
¨´ËÁÒÂàËµØ Ï ä é́¾ººÑ¹·Ö¡ÅÒÂÁ×ÍàµÃÕÂÁºÃÃÂÒÂã¹¤ÃÑé§¹Õéã¹ÍÕ¡ËÅÒÂ
»ÃÐà ḉ¹·ÕÕè·èÒ¹ÃÐºØÇèÒ “äÁèä é́ºÃÃÂÒÂ¤Ãº” áµè¢Í¹ÓÁÒÅ§ÃÇÁäÇéãËé·èÒ¹
·Ñé§ËÅÒÂä é́¢º¤Ố ¡Ñ¹µèÍ











ËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ¾Ø·¸·ÒÊ ÍÔ¹·»Ñâ ¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³·Ø¡½èÒÂ
·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¹Ó¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑºÊ×èÍÁÇÅª¹¹Õé¡ÅÑºÁÒà¼Âá¼èÍÕ¡¤ÃÑé§
·Ñé§ÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒÊÒÃÊ¹à·È¹ìÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³ì·ÕèÃÑºÍÒÊÒ
¨Ñ´·ÓáÅÐ¾ÔÁ¾ìÍÍ¡ÁÒà»ç¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅèÁ áÅÐ ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
µÅÍ´¨¹¸ÃÃÁÀÒ¤Õ· Ñ é§ËÅÒÂ·Õ èä´ éÃ èÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ»Ò°¡¶Ò
»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍ·ÓÇÑµÃ» Ô̄ºÑµÔºÙªÒ»ÃÐ¨Ó»Õ òõõò

ËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ¾Ø·¸·ÒÊ ÍÔ¹·»Ñâ
http://www.bia.or.th



¤Ó¹Ó

Ê×èÍÁÇÅª¹ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ÁÕº·ºÒ·ÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹¡ÒÃÊÃéÒ§¡ÃÐáÊ
áÅÐªÕé¹ÓÊÑ§¤Á ¡ÒÃÁÕÊ×èÍÁÇÅª¹·Õè´Õ ÁÕËÅÑ¡¤Ô´·Õè´Õ§ÒÁà»ç¹¸ÃÃÁ ¨Ð
à»ç¹ÊèÇ¹·Õè·ÓãËéÊÑ§¤Á¹èÒÍÂÙè¢Öé¹ ·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Øä´éàÅç§àËç¹¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ ´Ñ§·Õèà¤ÂáÊ´§¸ÃÃÁá¡èÊ×èÍÁÇÅª¹â´Â
à©¾ÒÐ ËÃ×Í¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÊ×èÍÁÇÅª¹ä´éÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁà¼Âá¼è¸ÃÃÁÃèÇÁ¡Ñº
·èÒ¹µÅÍ´ÁÒ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í ¡ÒÃãËéÊÑÁÀÒÉ³ì ËÃ×Í¡ÒÃ
¹ÓàÊ¹ÍºÑ¹·Ö¡¡ÒÃáÊ´§¸ÃÃÁ¢Í§·èÒ¹

Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅèÁ¹Õéä´é¤Ñ´ÊÃÃº·¸ÃÃÁÊÓËÃÑºÊ×èÍÁÇÅª¹¢Í§·èÒ¹
¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø â´Âáºè§ÍÍ¡à»ç¹ 3 ËÁÇ´ËÅÑ¡ æ ¤×Í 1) ºÃÁ¸ÃÃÁ
¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹ 2) ¸ÃÃÁÊÓËÃÑºÊ×èÍÁÇÅª¹ áÅÐ 3) ¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº
¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ¾ÃéÍÁ¢éÍ¤Ô´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ¨Ò¡
·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊ



â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¾×èÍà¼Âá¾Ãèá¹Ç¤Ô´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹
¢Í§·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊÍÍ¡ÊÙèÊÒ¸ÒÃ³Ð Ç§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ µÅÍ´¨¹
áÇ´Ç§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹¢Í§ä·Â ¾ÃéÍÁ¡Ñ¹¹Õé
¨Ðãªéà»ç¹àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»Ò°¡¶Òà¡ÕÂÃµÔÂÈ »ÃÐ¨Ó»Õ 2552
¢Í§ËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ¾Ø·¸·ÒÊÍÔ¹·»Ñâ

ÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒÊÒÃÊ¹à·ÈÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³ì
ã¹¹ÒÁ¤³Ð¼Ùé¨Ñ´·Ó ËÇÑ§à»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§ÇèÒË¹Ñ§Ê×ÍàÅèÁ¹Õé ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªé
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤é¹¤ÇéÒ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ãËé¾Ñ²¹Ò
¤Ùè¡ÑºÊÑ§¤Áä·Â ´Ñ§à¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø

ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ´Ã.¾ÙÅ¾§Éì  ºØ¾ÃÒËÁ³ì
¤³º ṌÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒÊÒÃÊ¹à·ÈÈÒÊµÃì

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³ì



ÊÒÃºÑ

¤Ó»ÃÒÃÀ
¤Ó¹Ó

º··Õè ñ ºÃÁ¸ÃÃÁ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹
Ê×èÍÁÇÅª¹¡ÑººÃÁ¸ÃÃÁ
Ê×èÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
Ê×èÍÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§
Ê×èÍÍ×è¹
¤Ø³ Ù́ãËé́ ÕÇèÒÊ×èÍÁÇÅª¹¡ÓÅÑ§à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ

º··Õè ò ¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Åä é́
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä é́́ Õ¡ÇèÒã¤Ãæ

º··Õè ó Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹
Ê×èÍÁÇÅª¹¹Õè...ÍÒµÁÒ¶×ÍÇèÒà»ç¹ÍÒªÕ¾

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹¡ØÈÅÍÂÙèã¹µÑÇ
àÃ×èÍ§ÍÐäÃ·ÕèàÃÒ¨Ð·ÓãËéà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂì¢Í§àÃÒä é́·ÃÒº
Ê×èÍææ Ê×èÍãËéÃÙé¡Ñ¹·ÑèÇ·Ø¡¤¹æ ´ÓÃ§µ¹ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁ¶ÙµéÍ§

áÅéÇâÅ¡¹Õé¡çËÁ´»ÑËÒ
¢ÍãËéàÃÒÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§
¢Íä é́â»Ã´Ê×èÍÊÒÃãËé·ÑèÇ¡Ñ¹ä»ÇèÒ¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹äÁèµéÍ§ãªéà§Ô¹àÅÂ



ºÃÁ¸ÃÃÁ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹
n Ê×èÍÁÇÅª¹¡ÑººÃÁ¸ÃÃÁ

o      ºÃÁ¸ÃÃÁÊÔè§¹Õé¡ÓÅÑ§¶Ù¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×Í¡ÓÅÑ§¶Ù¡¢Ñ́ ¢ÇÒ§ÍÂèÒ§äÃ
      â´ÂÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ �Ê×èÍÁÇÅª¹�
o     àÃÒäÁèä é́ÁÍ§ËÃ×Íá¡Åé§ÁÍ§âÅ¡ã¹á§èÃéÒÂáµèÁÍ§ã¹ÊÀÒ¾·ÕèÁÑ¹à»ç¹
          ̈ ÃÔ§...àÃÒÁÍ§ËÒ·Ò§·Õè̈ Ðá¡éä¢£ÇÒÁÃéÒÂàËÅèÒ¹Ñé¹ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ

           ¾ÃéÍÁ¡Ñ¹ä»ã¹µÑÇ
o    Ê×èÍÁÇÅª¹ ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕèÅÖ¡«×é§¢Í§¾Ø·¸ºÃÔÉÑ·
o    ¹ÔÊÑÂÊÑ¹´Ò¹·ÕèªÍºàÍÒÍÂèÒ§µÒÁæ ¡Ñ¹ ·ÓãËéÊ×èÍÁÇÅª¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
      ¢Öé¹ÁÒ
o     Ê×èÍÁÇÅª¹¹Ñé¹à»ç¹ÊÔè§·ÕèàÃÒäÁèÍÒ¨¨Ð¾Ù́ ä é́ÇèÒà»ç¹ÊÔè§ ṌËÃ×ÍÊÔè§ÃéÒÂ
      áÅéÇáµèàÃÒ¨ÐãªéÁÑ¹...¶éÒãªé¼Ố ¡çà»ç¹¼ÅÃéÒÂÁËÒÈÒÅ...
      ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ·ÓâÅ¡¹ÕéãËéà»ç¹âÅ¡·ÕèäÃé¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ä»ä é́
o        ¤¹ã¹âÅ¡¡ÓÅÑ§ãªéÊ×èÍÁÇÅª¹¹ÕéÍÂèÒ§äÃáÅÐà¾×èÍ¼ÅÍÐäÃ

                áÅéÇ¡çâÅ¡àÃÒ¡ÓÅÑ§ä é́ÃÑº¼ÅÍÐäÃ¨Ò¡Ê×èÍÁÇÅª¹
o     à ṌëÂÇ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé·èÇÁËÑÇ áÅéÇ¡ç·ÓÍÂèÒ§äÁèÃÙéÇèÒ·ÓÍÐäÃ ·Óä»·ÓäÁ
      ·Óà¾×èÍÍÐäÃ¹Í¡¨Ò¡à¾×èÍà§Ô¹ÍÂèÒ§à ṌÂÇ...
       Ê×èÍÁÇÅª¹¡ç¾ÅÍÂà»ç¹ºéÒà»ç¹ËÅÑ§ä» é́ÇÂ

n Ê×èÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
o    ÅÍ§àÍÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìÁÒÊÑ¡©ºÑºË¹Öè§áÅéÇÁÒÇÔ̈ ÑÂµÃÇ¨ÊÍº Ù́ÁÑ¹¨Ð
       à¡Ô¹ õð % ·Õèà»ç¹á é̈§¤ÇÒÁ...à»ç¹á é̈§¤ÇÒÁ¢Í§¼Ùé·Õè̈ ÐÂÑèÇ¤¹Í×è¹ãËé«×éÍ

                ¢Í§¢Í§à¢Ò...à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍËÒà§Ô¹ÁÒ¡¡ÇèÒÊÔè§·Õè̈ ÐªèÇÂÁ¹ØÉÂì

ÊÒÃºÑÅÐàÍÕÂ´



o    ¢èÒÇ¡ç¡ÅÒÂà»ç¹àËÂ×èÍµ¡àºç´¤¹ãËé«×éÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì...äÁèãªèà¾×èÍ
       »ÃÐâÂª¹ì à¡×éÍ¡ÙÅá¡èÁ¹ØÉÂìàËÁ×Í¹¢èÒÇ¢Í§¾ÃÐà¨éÒ ËÃ×Í¢èÒÇ·ÕèÊè§
     ÁÒ¨Ò¡ÊÇÃ¤ìà¾×èÍãËéÁ¹ØÉÂì́ Õ¢Öé¹
o    àÃ×èÍ§ÍèÒ¹àÅè¹ áÁéáµèË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªÑé¹ Ṍ¡çà»ç¹àÃ×èÍ§àÅÇ·ÃÒÁÁÒ¡ ¤×Í
       ÁÍÁàÁÒàÂÒÇª¹ãËéÁṎ Ôµ·ÃÒÁâ´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡
o   ÊÑ¡ ô � õ % à·èÒ¹Ñé¹·Õè̈ Ðà»ç¹àÃ×èÍ§ÊÒÃ¤ ṌáµèáÅéÇ¡çà»ç¹ÊÒÃ¤ Ṍ
      ª¹Ố ·Õè̈ Ð·ÓãËéÁ¹ØÉÂìµ¡ä»ã¹·Ò§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ

nnnnn Ê×èÍÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§
o   ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§à¡Ô¹ õð % à»ç¹à¾Å§...øð % ¢Í§à¾Å§·Ñé§ËÁ´

                  ·ÕèÊè§ÍÂÙè¹Ñé¹à»ç¹àÃ×èÍ§ÂÑèÇÂÇ¹·Ò§¡ÒÁÒÃÁ³ì...à´ç¡à´ÕëÂÇ¹Õé Ö̈§Ë¹éÒ
            é́Ò¹ä»â´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ·Ñé§ËÔ§·Ñé§ªÒÂ...Ê×èÍÁÇÅª¹ÍÑ¹ÇÔàÈÉ¢Í§àÃÒ
            ·ÓãËéà ḉ¡à¡Ố ÍÍ¡ÁÒ ¤ÅÍ´ÍÍ¡ÁÒ¡çà»ç¹ÍÂèÒ§¹ÕéàÊÕÂáÅéÇ

o    óð % ¢Í§ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§¹Ñé¹ ¡çÊè§à»ç¹¤Ó¾Ù´«Öè§à»ç¹¤Óà·ç¨
        áÅÐ¤Ó è́Ò·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§¤ÙèÊ§¤ÃÒÁ ËÃ×Í¾Ç¡ªÒµÔ¹ÔÂÁ...
        ÇèÍ¹ä»ËÁ´ã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§âÅ¡...áÅÐ¡çÂéÍÁ¹ÔÊÑÂà ḉ¡æ ¢Í§àÃÒ
       ·Ñé§âÅ¡ãËéà»ç¹¤¹¢Õé́ èÒÁÑ¹¡çà»ç¹âÅ¡¢Í»ÕÈÒ¨·Õè¾Ù́ à·ç̈ áÅÐ¢Õé́ èÒà·èÒ¹Ñé¹àÍ§
o    ÊÓËÃÑº¢èÒÇ·ÕèÊè§·Ò§ÇÔ·ÂØ...à»ç¹¢èÒÇà¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹ìàÊÁÍä»  äÁèãªè
       ¢èÒÇ·Õèá¶Å§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§â´ÂºÃÔÊØ· Ô̧ìã¨
o   ÊÒÃ¤´ÕÊÑ¡ ñð % ÁÑ¹¡çÂÑ§à»ç¹ÊÒÃ¤´Õ¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ ¼Ù¡¾Ñ¹¤¹
       ãËéµỐ ÍÂÙèã¹¡Ã§ã¹¤Í¡¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ

nnnnn Ê×èÍÍ×è¹
o     á¼è¹àÊÕÂ§...·ÓÍÍ¡ÁÒÁÒ¡ã¹ÃÙ»·ÕèÂÑèÇÂÇ¹·ÕèÃÑ¡ÉÒ¢Í§à¡èÒ¢Í§à´ÔÁ
     äÇéºéÒ§¡çÁÕ...¡çÂÑ§äÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ



o   ÁÕäÎ´ì»ÒÃì¤·ÕèäË¹ºéÒ§·ÕèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡¾Ù´ã¹·Ó¹Í§
     ÂØãËéÃÓµÓãËéÃÑèÇ áºè§¾ÃÃ¤áºè§¾Ç¡ áÅéÇ¡ḉ èÒ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§¾ÃÃ¤ÃÐËÇèÒ§

          ¾Ç¡ª¹Ố ·ÕèäÁèà¤Â è́Ò¡Ñ¹ÁÒáµè¡ÒÅ¡èÍ¹
o    á¿ªÑè¹âªÇì·Õè¤Ố ãËÁè¹Õé  ́ ÙàËÁ×Í¹¨Ðà¾×èÍµ¡àºḉ ÊµÒ§¤ìã¹¡ÃÐà»ëÒ¤¹·Ñé§¹Ñé¹
o    ̈ ÔµÃ¡ÃÃÁ·Õè·ÓãËé¤¹àÇÕÂ¹ËÑÇ�Ê×èÍÁÇÅª¹·Ñé§ËÁ´¹ÕéäÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ
o   ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ »ÃÐà¾³Õ ¾Ô̧ ÕÃÕµÍ§µèÒ§ æ...ÁÑ¹ Ö́§ Ù́́ ã¨

           ¤¹...ãËé·ÓµÒÁ ãËéàÍÒÍÂèÒ§ÃÑ¡ÉÒäÇé¹ÕéÊÓ¤ÑÁÒ¡ ÍÂèÒä»·ÓÅÒÂ¢Í§
    âºÃÒ³àÊÕÂáÅéÇä»à»ç¹¤ÃÖè§ æ ¡ÅÒ§ æ
o    Ë¹Ñ§Ê×ÍË¹Ñ§ËÒµÓÃÑºµÓÃÒ...ÁÑ¹¡çà¾×èÍ¼Åà»ç¹ÇÑµ¶ØÍÕ¡...à¾×èÍà»ç¹»Ñ̈ Ñ̈Â·Õè
      àÃÒ¨Ðª¹Ð¼ÙéÍ×è¹ ÁÕáµèÍÂèÒ§¹Õé...ÁÑ¹à»ç¹àÊÕÂÍÂèÒ§¹Õé à»ç¹Ê×èÍ·Õè̈ Ð¹Óä»ÊÙè
     ¤ÇÒÁÊÑºÊ¹ÇØè¹ÇÒÂ
o   ÊǾ ·éÒÂ¡¤×Í¡ÒÃ¨ÒÃÔ¡ÊÑè§ÊÍ¹...¶éÒÂÑ§à»ç¹¢Í§ºÃÔÊØ· Ô̧ìÍÂÙè...¡çÂÑ§àÃÕÂ¡ÇèÒ

           àËÅ×Íà»ç¹ è́Ò¹ÊǾ ·éÒÂ¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹·Õè̈ ÐªèÇÂÁ¹ØÉÂì

nnnnn ¤Ø³ Ù́ãËé́ ÕÇèÒÊ×èÍÁÇÅª¹¡ÓÅÑ§à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ
... ÁÑ¹à»ç¹´ÒºÊÍ§¤Á ¨Ðãªé¤ÁäË¹ãËéà»ç¹ÊÔè§·ÕèÊÃéÒ§ÊÑ¹µÔÀÒ¾
o   Ê×èÍÁÇÅª¹·Ñé§ËÅÒÂ ÁÑ¹¡ÓÅÑ§ãËé¼Åà»ç¹¤ÇÒÁµ¡µèÓ·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ
     ...µéÍ§»ÃÑºãËéµ¡¹Ã¡
o   ÍÑ¹Í×è¹ Ù̈́ ÐÅéÁÅÐÅÒÂËÁ´ àËÅ×ÍÍÂÙèáµè¡ÒÃ¨ÒÃÔ¡ÊÑè§ÊÍ¹ ¡ÒÃÂ¡¡Í§
     Â¡¾Ç¡ÍÍ¡» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹ì
o   Ê×èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õé·ÓãËéÁ¹ØÉÂìà¡è§áµèã¹ÈÔÅ»ÐáËè§¡ÒÃÅÇ§
o   ÃÇÁ¤ÇÒÁáÅéÇÊ×èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õé ÁÑ¹¡çà»ç¹Ê×èÍ¹Óä»ÊÙèÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì¶ÒÇÃ
     »ÑËÒÂØè§ÂÒ¡·Õèà»ç¹¡ÒÃ¶ÒÇÃ à»ç¹Ê×èÍ·Õè¹Óä»ÊÙèâÅ¡¢Í§«ÒµÒ¹

                äÁèãªèâÅ¡¢Í§¾ÃÐà é̈Ò
o   ·Õè¹èÒÊÁà¾ªàÇ·¹ÒÍÂèÒ§ÂÔè§¡ç¤×ÍÇèÒÊÔè§àËÅèÒ¹Õéà»ç¹ä»â´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ
     ...äÁèÃÙé̈ Ñ¡ÁÑ¹ áÅéÇä»ºÙªÒÁÑ¹ àËç¹¡§ Ñ̈¡Ãà»ç¹´Í¡ºÑÇ



o    à´ÕëÂÇ¹ÕéâÅ¡·Ñé§âÅ¡¡ÓÅÑ§ãªéÊ×èÍÁÇÅª¹ä»ã¹·Ò§·Õè¨Ð¢ÂÕéËÃ×Í
         ËÑè¹áËÅ¡´Ç§ÇÔÒ³¢Í§ÁÇÅª¹¹Ñè¹àÍ§...à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¹èÒàÈÃéÒµÑé§

                 ùù % ÁÕÊèÇ¹¹èÒª×è¹ã¨ÊÑ¡ ñ %
o     àÃÒ Ö̈§ÁÍ§ Ù́ÁÑ¹ã¹°Ò¹Ðà»ç¹»ÑËÒÂØè§ÂÒ¡ à»ç¹µé¹àËµØáËè§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì
           ËÃ×ÍµÑÇ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·ÕèµéÍ§á¡éä¢¨¹àÃÒÊÒÁÒÃ¶ãªéÊ×èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õé
      ä»ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡ ãËéÁÑ¹ÊÃéÒ§ÊÔè§·Õè¹èÒª×è¹ã¨¢Öé¹ÁÒ

¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
n Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Åä é́

o    ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºËÔè§ËéÍÂµÑÇàÅç¡ æ µÑÇË¹Öè§ áµèáÅéÇÁÑ¹ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ
       ÁÒ¨¹à»ç¹ÊÔè§·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨ ·ÕèÁÕÍÔ· Ô̧¾ÅàËÁ×Í¹¡Ñº´Ç§ÍÒ·ÔµÂì
o    ÁÑ¹¨Ðà»ç¹ä»ã¹á§èºÇ¡ËÃ×Íá§èÅº ¡çÁÑ¹áÅéÇáµèÇèÒàÃÒ¨Ð Ñ́̈ ¡ÒÃ
o    ÍÒµÁÒÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ËÁÒÂÍÂèÒ§ÂÔè§·ÕèÇèÒ¨ÐãËéË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Ñé¹
       ÁÑ¹¡ÅÒÂà»ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ØÈÅ
o    Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì̈ Ö§ÍÂÙèã¹°Ò¹Ð·Õè̈ ÐÊÃéÒ§âÅ¡ãËéà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ¡çä é́
o   ¶éÒà»ç¹ÅÙ¡ÈÔÉÂì¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Ò ·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂÍÂèÒä é́ãªé¤Ó¢Ñ́ áÂé§
o    áÁé¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìàÍ§ºÒ§¤¹¤§¨Ð¾Ù́ ÇèÒ ÍÒµÁÒºéÒ ¾Ø·¸·ÒÊºéÒ
       ·Õè̈ Ð·Ó¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìãËéà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å
o   ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä é́ ¶éÒÊÁÑ¤Ã¨Ð·Ó

nnnnn Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä é́́ Õ¡ÇèÒã¤Ã æ
o    âÅ¡ÁÑ¹¡ÓÅÑ§¨ÐÇÔ¹ÒÈà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ...¶éÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìàËç¹
       á¡èµÑÇàÊÕÂàÍ§¡çÅéÁàËÅÇËÁ´
o    ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕèäÁèÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ à»ç¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Õè»ÃÐàÊÃÔ°·ÕèÊØ´
     ...«Öè§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªèÇÂä é́áÅÐªèÇÂä é́ÁÒ¡¡ÇèÒã¤Ã æ
o    ªÇ¹ªéÒ§ÃÍ´ÃÙà¢çÁàÊÕÂÂÑ§ Ṍ¡ÇèÒ §èÒÂ¡ÇèÒ ªÇ¹¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁÒ·Ó

           »ÃÐâÂª¹ìÊÑ§¤ÁÊèÇ¹ÃÇÁ



o     ÁÑ¹¨Ð¾Ù´¡Ñ¹ÃÙéàÃ×èÍ§ä´éÍÂèÒ§äÃà¾ÃÒÐÁÑ¹ÁÕáµè¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
o    ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµ ÑÇÁÑ¹¡çà¨Ã Ôà¨ÃÔ¢Ö é¹µÒÁ·Õ èÁ¹ØÉÂìà¨Ã Ô¢Ö é¹
     ...¹èÒÅÐÍÒÂ·ÕèÇèÒÂÔè§à¨ÃÔÂÔè§àËç¹á¡èµÑÇ
o    âÅ¡¹ÕéÂÑ§äÁèÁÕÊÑ¹µÔÀÒ¾à¾ÃÒÐ¤¹ã¹âÅ¡ÁÕáµè¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
o     ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÑ¹¼Ố ...·ÓãËé©ÅÒ́ ÊÙ§ÊǾ ...áÅéÇäÁèÁÕÍÐäÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ́
o    ¶éÒÁÕàÃ×èÍ§·Ò§ÈÒÊ¹Ò¤Çº¤ØÁÍÂÙè ÁÑ¹¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´äÇé
     ¤ÇÒÁ©ÅÒ´¹Ñé¹äÁèÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè̈ ÐàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¡ç¶Ù¡µéÍ§
o    ÂÔè§©ÅÒ´ÂÔè§àËç¹á¡èµÑÇ...à¾ÃÒÐÇèÒÁÑ¹©ÅÒ´à¾×èÍàËç¹á¡èµÑÇ
o    ¢ÍãËéªèÇÂ¡Ñ¹·ÓãËéÁ¹ØÉÂìâÅ¡àËç¹¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
        Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä´é´Õ¡ÇèÒã¤Ã æ ªèÇÂãËéàËç¹ÍÒ¹ÔÊ§Êì¢Í§¤ÇÒÁ
     äÁèàËç¹á¡èµÑÇ
o    ¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¡ç¤×Í¡ÒÃªèÇÂ¡Ñ¹·ÓÅÒÂ¢éÒÈÖ¡
        ÍÑ¹àÅÇÃéÒÂ¢Í§âÅ¡·Ñé§âÅ¡«Öè§ÁÕÍÂÙèà¾ÕÂ§µÑÇà ṌÂÇ ª×èÍÇèÒ¤ÇÒÁ
      àËç¹á¡èµÑÇ
o     ÊÔè§¹Õé¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä é́
     ÍÒµÁÒ¢Í½Ò¡äÇéä»¾Ô¹Ô̈ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ù́

Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹
nnnnn Ê×èÍÁÇÅª¹¹Õè...ÍÒµÁÒ¶×ÍÇèÒà»ç¹ÍÒªÕ¾·ÕèÁÕÊèÇ¹¤ÇÒÁà»ç¹¡ØÈÅÍÂÙèã¹µÑÇ

o    §Ò¹ÁÑ¹ Ö̈§¤ÅéÒÂ æ ¡Ñº¡ÒÃ·ÓãË¤¹ÃÙé̈ Ñ¡¸ÃÃÁÐ
o   ãËéà¢Òä é́·ÃÒº ¶Ö§ÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ð·ÃÒºáÅÐ¡çà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì

nnnnn àÃ×èÍ§ÍÐäÃ·ÕèàÃÒ¨Ð·ÓãËéà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂì¢Í§àÃÒä é́·ÃÒº
o    ̧ ÃÃÁÐ·Õèá·é̈ ÃÔ§ ¹Ñé¹¤×ÍË¹éÒ·Õè·ÕèÊÔè§ÁÕªÕÇÔµ¨ÐµéÍ§·Ó
o    ·Ò§âÅ¡¡çä é́ ·Ò§¸ÃÃÁ¡çä é́ ·Ò§ÈÒÊ¹Ò¡çä é́
     ¶éÒÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§ªèÇÂãËéàÃÒÃÍ´¨Ò¡»ÑËÒáÅÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì
o   ¢Íä é́â»Ã´·ÃÒºÇèÒ...à¢Òá»Å¤Ó �¸ÃÃÁÐ� ÇèÒ �Ë¹éÒ·Õè�



o    Ë¹éÒ·Õè¡ç¤×ÍÊÔè§·Õè̈ ÐµéÍ§·Óà¾×èÍ¤ÇÒÁÃÍ´·Ñé§·Ò§½èÒÂÇÑµ¶Ø
       ½èÒÂÃèÒ§¡ÒÂ ½èÒÂ Ô̈µ ½èÒÂÇÔÒ³ ãËéÁÑ¹¶Ù¡µéÍ§ä»ËÁ´

nnnnn Ê×èÍ æ æ Ê×èÍãËéÃÙé¡Ñ¹·ÑèÇ·Ø¡¤¹ æ
´ÓÃ§µ¹ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§áÅéÇâÅ¡¹Õé¡ç̈ ÐËÁ´»ÑËÒ
o   Ë¹éÒ·Õè·Õè¶Ù¡µéÍ§...ÁÑ¹ Ñ́º·Ø¡¢ìä é́
o    ¸ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶Ù¡µéÍ§·Õè̈ Ð¢ Ñ́̈ »ÑËÒ·Ñé§ÁÇÅÍÍ¡ä»
o   àÃÒ Ö̈§¤ÇÃ¨ÐËÒ¤ÇÒÁÃÙé·Õè¶Ù¡µéÍ§ ÂØµÔ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§ÇèÒ·ÓÍÂèÒ§äÃ

           ÁÑ¹¨Ðà¡Ố ¤ÇÒÁ Ñ́º·Ø¡¢ì¢Öé¹á¡è·Ø¡½èÒÂËÃ×Í·Ø¡¤¹...äÁèãªè½èÒÂà ṌÂÇ
o  ÅÑ· Ô̧¹ÒÂ·Ø¹...àÊÃÕ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ...ËÃ×Í¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµì
      ÁÑ¹¡çá¡é»ÑËÒã¹âÅ¡¹ÕéäÁèä é́...ãËéÁÕÊÑ¹µÔÀÒ¾äÁèä é́
o    µéÍ§ÁÕÅÑ· Ô̧Ë¹Öè§«Öè§ÍÂÙèµÃ§¡ÅÒ§...·Óä» é́ÇÂ¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ
     áµèàËç¹á¡è¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§

n ¢ÍãËéàÃÒÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§
o     ¨ÐÍÂÙèã¹âÅ¡¹ÕéÍÂèÒ§Ê§º ÁÑ¹¡çµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§
o     ¢éÍáÃ¡¤×Í¡ÒÃÃÑ¡¼ÙéÍ×è¹...¢éÍà ṌÂÇÁÑ¹¾Íã¹âÅ¡¹Õé...àÃÒ¨ÐµéÍ§·Ó
       ÍÐäÃæ ª¹Ố ·Õè·ÓãËéàÃÒÍÂÙèÃÇÁ¡Ñ¹ä é́â´ÂäÁèµéÍ§à¡Ố à»ç¹ÈÑµÃÙ¡Ñ¹¢Öé¹ÁÒ
o     ¾Íã¨ã¹ÊÔè§·Õè¶Ù¡µéÍ§...¤ÇÒÁÊØ¢ Ö̈§¨Ðà¡Ố ¢Öé¹
o     ¶éÒÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§¤×ÍÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁáÅéÇ ·Ø¡ÍÂèÒ§ÁÑ¹¨Ð¶Ù¡µéÍ§ËÁ´
     ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ...¡ÒÃàÁ×Í§...¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§...ÃÐººÍÐäÃæ ÁÑ¹¨Ð¶Ù¡µéÍ§ËÁ´
o    ¸ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè̈ ÐµéÍ§·ÓÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§

nnnnn ¢Íä é́â»Ã´Ê×èÍÊÒÃãËé·ÑèÇ¡Ñ¹ä»ÇèÒ¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹äÁèµéÍ§ãªéà§Ô¹àÅÂ
...¹Õè¤×ÍÊÇÃÃ¤ì·Õèá·é̈ ÃÔ§ ·Õè¹ÕèáÅÐà ṌëÂÇ¹ Õé
o    ÊÇÃÃ¤ìÍÂÙè·ÕèàÃÒ·Ó¶Ù¡µéÍ§¨¹Â¡Á×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ä é́
o   ÊÇÃÃ¤ì¹Õé©Ñ¹àËç¹áÅéÇ ¹Ã¡¹Õé©Ñ¹àËç¹áÅéÇ



o    ¤ÇÒÁÊØ¢·Õèá·é̈ ÃÔ§¤×ÍÍÂèÒ§¹Õé äÁèµéÍ§ãªéà§Ô¹áÁéáµèºÒ·à ṌÂÇ
o    ¤ÇÒÁÊØ¢·Õèá·é̈ ÃÔ§¹Ñé¹ÁÑ¹¤×Í¹Ô¾¾Ò¹ à»ç¹¢Í§ãËéà»ÅèÒ
o    ¤ÇÒÁÊØ¢ÂÔè§ËÅÍ¡ÅÇ§à·èÒã´ ÂÔè§µéÍ§ãªéà§Ô¹à·èÒ¹Ñé¹
o     àÃÒ·Ñé§ËÅÒÂÁÕË¹éÒ·Õè·Õè̈ ÐµéÍ§Ê×èÍÊÔè§¶Ù¡µéÍ§ÍÍ¡ä»·ÑèÇ·Ñé§âÅ¡
           ...àÃÒ¨ÐµéÍ§á¡é»ÑËÒ¢Í§âÅ¡ é́ÇÂÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ¸ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶Ù¡µéÍ§
o    ÅÑ· Ô̧̧ ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶Ù¡µéÍ§
o     ËÇÑ§ÇèÒË¹·Ò§¤§¨Ð¾ÍÁÕ ¤§¨ÐäÁèÊÒÂà¡Ô¹ä»ã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐÊ×èÍãËé
     ·Ø¡ æ ¤¹ÃÙé̈ Ñ¡¸ÃÃÁÐ áÅéÇãªȩ́ ÃÃÁÐà»ç¹à¤Ã×èÍ§á¡é»ÑËÒ





ºÃÁ¸ÃÃÁ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹



ÍºÃÁÀÔ¡ÉØ¹ÔÊÔµ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ªǾ  �ºÃÁ¸ÃÃÁ�
³ ÅÒ¹ËÔ¹â¤é§ ÊÇ¹âÁ¡¢¾ÅÒÃÒÁäªÂÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñø àÁÉÒÂ¹ òõñò

º··Õè ñ
Ê×èÍÁÇÅª¹¡ÑººÃÁ¸ÃÃÁ



“ºÃÁ¸ÃÃÁ”
ÊÔè§¹Õ é¡ÓÅÑ§¶Ù¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×Í¡ÓÅÑ§¶Ù¡¢Ñ´¢ÇÒ§ÍÂèÒ§äÃ

â´ÂÊÔè§·Õ èàÃÕÂ¡ÇèÒ “Ê×èÍÁÇÅª¹”

Ê×èÍÁÇÅª¹«Öè§à»ç¹ÊÔè§·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÁÒ¡ã¹ÊÁÑÂ¹Õé à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò
¡Ñ¹´Ù ÇèÒ¡ÓÅÑ§à»ç¹·ÕèÊè§àÊÃÔÁËÃ×Í¢Ñ´¢ÇÒ§¡Ñ¹¡ÑººÃÁ¸ÃÃÁÍÂèÒ§äÃ?
ÊÔè§·ÕèàÃÒµéÍ§»ÃÐÊ§¤ì¡ç¤×ÍÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ �ºÃÁ¸ÃÃÁ� áÅÐÊÔè§¹Õé¡ÓÅÑ§¶Ù¡
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×Í¡ÓÅÑ§¶Ù¡¢Ñ́ ¢ÇÒ§ÍÂèÒ§äÃ â´ÂÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ "Ê×èÍÁÇÅª¹"

ã¹¤ÃÑé§·ÕèáÅéÇæ ÁÒ àÃÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡Ñ¹ Ù́ËÅÒÂá§èËÅÒÂÁØÁ ¶Ö§»ÑËÒ
¢Í§âÅ¡ËÃ×Í¢Í§ÊÑ§¤Áã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»ç¹µÑÇ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì äÁèãªèÇèÒàÃÒ¨Ð
ÁÍ§ËÒ¡Ñ¹áµèá§èÃéÒÂËÃ×Í´éÒ¹ÃéÒÂ ËÒ¡áµèÇèÒÁÍ§´Ùã¹°Ò¹Ð·ÕèÁÑ¹à»ç¹
ÍÂÙè¨ÃÔ§ÍÂèÒ§äÃ áÅÐà»ç¹»ÑËÒ·ÕèÁ¹ØÉÂì¡ÓÅÑ§»ÃÐÊºÍÂÙèÍÂèÒ§äÃ áÅéÇ
¡ÒÃá¡éä¢¹Ñé¹à»ç¹¡ÒÃá¡é·Õèä´é¼Å ËÃ×ÍÇèÒ¡ÅÑº¨Ðà»ç¹ÊÔè§·ÕèÊè§àÊÃÔÁãËé

�àÇÅÒ¢Í§àÃÒÅèÇ§ÁÒ¶Ö§àÇÅÒ õ.ðð ¹.áÅéÇ ÇÑ¹¹Õé̈ Ðä é́¡ÅèÒÇ¶Ö§
ºÃÁ¸ÃÃÁ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹�



»ÑËÒÁÑ¹ÂØè§ÂÒ¡ÁÒ¡¢Öé¹  ¹Õéà»ç¹ã¨¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ ËÃ×Í¤ÇÒÁÁØè§ËÁÒÂ·Õè
àÃÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ù́âÅ¡ ËÃ×Í Ù́ÊÑ§¤Á¡Ñ¹ã¹á§è¹Õé. ã¹¡Ã³ÕÍÂèÒ§¹Õé ÁÑ¹áÂ¡àÃÒ¨Ò¡
ÊÑ§¤ÁäÁèä é́ áÁéÇèÒàÃÒâ´ÂÊèÇ¹µÑÇµéÍ§¡ÒÃºÃÁ¸ÃÃÁ áµèã¹àÁ×èÍÁÑ¹áÂ¡¡Ñ¹
äÁèä´é¨Ò¡ÊÑ§¤Á ËÃ×ÍÊÑ§¤Á¡ÓÅÑ§·ÓÊÔ è§à»ç¹¢éÒÈÖ¡á¡èºÃÁ¸ÃÃÁ
àÃÒ¡çµéÍ§¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÔè§¹Õé¡Ñ¹â´ÂÅÐàÍÕÂ´.



¢éÍ·Õè¡ÅèÒÇÇèÒ ÊÑ§¤ÁáÂ¡¡Ñ¹äÁèä´é¨Ò¡ºØ¤¤Å ËÃ×ÍºØ¤¤ÅáÂ¡
ÍÍ¡¨Ò¡ÊÑ§¤ÁäÁèä´é¹Ñé¹ ¡çà¾ÃÒÐÇèÒàÁ×èÍàÃÒµéÍ§¡ÒÃÍÂèÒ§Ë¹Öè§ áµè
ÊÑ§¤Á·Ñé§ËÁ´µéÍ§¡ÒÃÍÕ¡ÍÂèÒ§Ë¹Öè§ ÍÂèÒ§¹Õé»ÑËÒÁÑ¹¡çà¡Ô´¢Öé¹·Ñ¹·Õ
ËÃ×ÍÇèÒ¤¹æ Ë¹Öè§ ã¹àÇÅÒ¹Õéà¢Ò¡ÓÅÑ§¶Ù¡»Ñé¹¢Öé¹â´ÂÊÑ§¤Á ÁÒ¡¡ÇèÒ
·Õè¨Ðà»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇ µéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò´ÙãËé´Õæ ã¹¢éÍ·Õè¤¹áµèÅÐ¤¹¶Ù¡
ÊÔ è§áÇ´ÅéÍÁ¤×ÍÊÑ§¤Á»ÃØ§áµè§¢Ö é¹ÁÒ »ÃØ§áµè§¢Ö é¹ÁÒã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè
ÊÑ§¤ÁµéÍ§¡ÒÃËÃ×ÍÊÑ§¤Áà»ç¹ÍÂÙèÍÂèÒ§äÃ áÅÐ¢éÍ·ÕèàÃÒäÁèà»ç¹µÑÇ¢Í§
µÑÇàÍ§¹ÕèáËÅÐ¤×Í»ÑËÒÊÓ¤Ñ

ã¹ÊèÇ¹µÑÇºØ¤¤Å Å×ÁµÒ¢Öé¹ÁÒã¹ÊÑ§¤Á áÅéÇ¡ç¶Ù¡ÊÑ§¤ÁªÑ¡ Ù̈§ä»
â´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ àÁ×èÍ·Ø¡¤¹à»ç¹ÍÂèÒ§¹Õé âÅ¡ÁÑ¹¡çà»ç¹ÍÂèÒ§¹Õé¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´
¤×ÍÇèÒâÅ¡à»ç¹ÍÂèÒ§¹Õé¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´ µÑÇºØ¤¤ÅÁÑ¹¡çà»ç¹ÍÂèÒ§¹Õéä»â´ÂäÁè
ÃÙéÊÖ¡µÑÇ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ã¹°Ò¹Ð·Õè¾Ç¡¤Ø³à»ç¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÍÂèÒ§¹éÍÂ·ÕèÊØ´
¡çµéÍ§ÁÍ§ Ù́ÁÑ¹ãËéà¢éÒã¨ µÅÍ´¶Ö§¡ÒÃ·Õè̈ Ðãªé¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹ÕéãËéà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì
ã¹·Ò§ÊÙ§ ¤×ÍÊÔè§·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒ �ºÃÁ¸ÃÃÁ� ¶éÒÁÔàªè¹¹Ñé¹áÅéÇºÃÁ¸ÃÃÁ
¡çäÁèÁÕ ¡ÒÃºÇªã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡çäÃé¤ÇÒÁËÁÒÂ âÅ¡¹Õé¡ç¡ÓÅÑ§à´Ô¹ä»ÊÙè
¤ÇÒÁÅèÁ¨Á.



àÁ×èÍàÃÒÂÍÁÃÑºàÍÒ»ÑËÒÊèÇ¹µÑÇ¢Í§àÃÒËÃ×Í»ÑËÒ¢Í§âÅ¡
·Ñé§ËÁ´ÇèÒà»ç¹ÊÔè§·ÕèµéÍ§á¡éä¢ ÁÑ¹¡ç¨Óà»ç¹¨ÐµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÔè§µèÒ§æ
ÍÂèÒ§·ÕèáÅéÇæ ÁÒ «Öè§¤¹ºÒ§¤¹¨ÐÃÙéÊÖ¡ÇèÒà»ç¹¡ÒÃá¡Åé§ÁÍ§âÅ¡ã¹
á§èÃéÒÂ ¹Ñé¹ÁÑ¹à»ç¹¤ÇÒÁà¢ÅÒ¢Í§à¢Ò. àÃÒäÁèä´éÁÍ§ËÃ×Íá¡Åé§ÁÍ§
âÅ¡ã¹á§èÃéÒÂ áµèÁÍ§ã¹ÊÀÒ¾ ·ÕèÁÑ¹à»ç¹¨ÃÔ§ áÅÐ·ÕèÁÑ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§
¡Ñ¹¡ÑººÃÁ¸ÃÃÁ «Öè§à»ç¹ÂÍ´¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§¾Ø·¸ºÃÔÉÑ· áÅéÇ¢ÍãËé
ÊÑ§à¡µãËé´Õæ ÇèÒàÃÒäÁèä´éÁÍ§¡Ñ¹áµèã¹á§èÃéÒÂ   àÃÒÁÍ§ËÒ·Ò§
·Õè¨Ðá¡éä¢¤ÇÒÁÃéÒÂàËÅèÒ¹Ñé¹ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ¾ÃéÍÁ¡Ñ¹ä»ã¹µÑÇ.

àÃÒäÁèä´éÁÍ§ËÃ×Íá¡Åé§ÁÍ§âÅ¡ã¹á§èÃéÒÂáµè

ÁÍ§ã¹ÊÀÒ¾·ÕèÁÑ¹à»ç¹¨ÃÔ§
...............àÃÒÁÍ§ËÒ·Ò§·Õè̈ Ðá¡éä¢¤ÇÒÁÃéÒÂàËÅèÒ¹Ñé¹ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ¾ÃéÍÁ¡Ñ¹ä»ã¹µÑÇ



¹Õèà»ç¹ËÅÑ¡¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò «Öè§¢Íàµ×Í¹áÅéÇàµ×Í¹ÍÕ¡ ÂéÓáÅéÇ
ÂéÓÍÕ¡ÇèÒãËé¨ÑºËÅÑ¡ÍÑ¹¹ÕéãËéä´é ÇèÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÍ§âÅ¡ã¹á§èÃéÒÂ¡èÍ¹
áÅéÇ¡çÁÍ§ÁÒ¡¨¹¾Ç¡ÊÁÑÂãËÁè»ÃÐ³ÒÁ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇèÒà»ç¹à¾ÊÊÔ-
ÁÔÊµÔ¤¹Ñè¹ à¾ÃÒÐà¢ÒäÁèà¢éÒã¨ÇèÒ ·ÓäÁàÃÒ¨ÐµéÍ§ Ù́µÑÇ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìËÃ×ÍµÑÇ
»ÑËÒàÊÕÂ¡èÍ¹ áÅéÇ Ö̈§á¡éä¢¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¹Ñé¹.

ÍÂèÒ§àÃ×èÍ§ÍÃÔÂÊÑ¨¨ìÊÕèâ¼Åè¢Öé¹ÁÒ¡çà»ç¹àÃ×èÍ§·Ø¡¢ì. ¤¹ÊÁÑÂ¹Õé
¾ÍàËç¹ÇèÒ¾Ù´¡Ñ¹áµèàÃ× èÍ§·Ø¡¢ì¡çÊèÒÂË¹éÒ ÊÑè¹ËÑÇ áÅéÇ¡çËÅÕ¡ä»àÊÕÂ
äÁè·Ñ¹¨Ðä´é¿Ñ§àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ´Ñº·Ø¡¢ì ©Ð¹Ñ é¹¨ÐµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹ÍÂÙè
ºéÒ§ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð Ù́ãËéÁÑ¹µÅÍ´ÃÍ´½Ñè§ä».



Ë¹éÒ·ÕèÊèÇ¹ãËè¢Í§Á¹ØÉÂì ¡ç¤×Í
·ÓÍÂèÒ§äÃ ? ÁÑ¹ Ö̈§¨ÐÍÂÙè¡Ñ¹
à»ç¹ÊØ¢·ÑèÇä»ËÁ´ ¤×Í ·Ñé§âÅ¡

ÁÔãªèáÁÇ ·ÓÍÂèÒ§áÁÇ äÁèà»ç¹áÁÇ ¢Öé¹ÁÒàÅÂ
¤Ố Ù́ à¶Ố à¾×èÍ¹àÍëÂ ÍÂèÒà»ç¹áÁÇ ãËéáÇÇàÊÕÂ Ï

ÁÔãªèËÁÒ ·ÓÍÂèÒ§ËÁÒ äÁèà»ç¹ËÁÒ à¾ÃÒÐ¢ÕéàÅÕÂ
äÁèà»ç¹ä¡è à¾ÃÒÐ¢Õéà¢ÕèÂ äÁèà»ç¹ËÁÙ à¾ÃÒÐÃÙéáµè¡Ô¹ Ï

ÁÔãªèà»ḉ  ·ÓÍÂèÒ§à»ḉ äÁèà»ç¹à»ḉ  à¾ÃÒÐÇÔè§ºÔ¹
¤Ố Ù́ ãËé¤ÃºÊÔé¹ ·Ó»ÅÍ¡»ÅÔé¹ »èÇÂ¡ÒÃ·Ó Ï

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø



“Ê×èÍÁÇÅª¹”
  ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕèÅÖ¡«Öé§¢Í§¾Ø·¸ºÃÔÉÑ·

ã¹Ç Ñ¹¹Õ é  àÃÒ¨Ð¾Ù´¶Ö§ºÃÁ¸ÃÃÁ¡ÑºÊ × èÍÁÇÅª¹ ¤ÓÇ èÒ
�Ê×èÍÁÇÅª¹� ¾Ç¡¤Ø³¡çà¢éÒã¨¡Ñ¹ ṌáÅéÇÇèÒËÁÒÂ¶Ö§ÍÐäÃ µÒÁ·Õèà¢Òãªéæ
¡Ñ¹ÍÂÙè áµè¾Ø·¸ºÃÔÉÑ·àÃÒÍÒ¨¨ÐËÁÒÂ¶Ö§ÊÔè§«Öè§ÅÖ¡«Öé§ËÃ×Í¹Í¡Ç§ÍÍ¡ä»
¡çä é́ ¢ÍãËé¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ù́ :

ã¹ªÑé¹áÃ¡ àÃÒ¨ÐµéÍ§¹Ö¡¶Ö§¢éÍà·ç¨¨ÃÔ§ÍÑ¹Ë¹Öè§¡èÍ¹ ¤×Íâ´Â
ÊÑªÒµÒ³ ÊÑµÇì·Ñé§ËÅÒÂÁÕÊÑªÒµÒ³ªÍºàÍÒÍÂèÒ§ ÊØ¹Ñ¢¢Í§àÃÒ
·Õè¹Õ è ÅÙ¡ÊØ¹Ñ¢àÍÒÍÂèÒ§ÊØ¹Ñ¢µÑÇâµæ ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂàÃ×èÍ§ËÅÒÂª¹Ô´
ÁÑ¹àÍÒÍÂèÒ§¢Í§ÁÑ¹ä´éàÍ§ à¾ÃÒÐÇèÒã¹ºÒ§ÍÂèÒ§¹Ñé¹à»ç¹ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙé
äÁèãªèà»ç¹ÊÑªÒµÒ³ÅéÇ¹æ ¡çÁÕ ¤×Í¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Õè½Ö¡ãËéá¡èÊØ¹Ñ¢µÑÇ
áÃ¡æáÅéÇÊØ¹Ñ¢µÑÇËÅÑ§æ äÁèä´éÃÑº¡ÒÃ½Ö¡¡ç·Óä´é ÁÑ¹ÁÕÅÑ·¸ÔàÍÒÍÂèÒ§
ÍÂÙèäÁè¹éÍÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹.



©Ð¹Ñé¹¨Ö§äÁèµéÍ§¾Ù´¶Ö§¤¹ ¤¹¹Õéà»ç¹âÃ¤àÍÒÍÂèÒ§¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹æ
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¨§´Ùà¶Ô´á¿ªÑè¹ËÃ×ÍÍÐäÃµèÒ§æ ã¹âÅ¡¹Õé ÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹ä´é
ËÃ×ÍÁÑ¹à»ç¹ä»ä´é à¾ÃÒÐ¤¹àÃÒ¹ÕéÁÕ¹ÔÊÑÂÊÑ¹´Ò¹ªÍºàÍÒÍÂèÒ§ ¶éÒäÁèÁÕ
¹ÔÊÑÂÊÑ¹´Ò¹ÍÑ¹¹ÕéáÅéÇ á¿ªÑè¹µèÒ§æ ¡çÅéÁÅÐÅÒÂËÁ´ ËÃ×ÍÇèÒÊ×èÍÁÇÅª¹
¡ç̈ Ðà»ç¹ä»äÁèä é́ ¨Ðà¡Ố ¢Öé¹äÁèä é́ ¨ÐäÁèÁÕ»ÃÐâÂª¹ìÍÐäÃ ¹ÔÊÑÂÊÑ¹´Ò¹
·ÕèªÍºàÍÒÍÂèÒ§µÒÁæ ¡Ñ¹ ·ÓãËéÊ×èÍÁÇÅª¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Öé¹ÁÒ
©Ð¹Ñé¹ÁÑ¹ Ö̈§à»ç¹ÊÔè§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñ¹ÍÂèÒ§ã¡ÅéªỐ .

¹ÔÊÑÂÊÑ¹´Ò¹ ·ÕèªÍºàÍÒÍÂèÒ§µÒÁæ ¡Ñ¹

·ÓãËéÊ× èÍÁÇÅª¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Ö é¹ÁÒ



�¶Ù¡µéÍ§·Õè´Ñº·Ø¡¢ìä´éâ´Â¸ÃÃÁªÒµÔ
µÒÁ¡®¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔá¡è ·Ø¡¤¹áÅÐ·Ø¡½èÒÂ
¹Ñè¹áËÅÐàÃÕÂ¡ÇèÒ ¶Ù¡µéÍ§�

áÅéÇ¡ÒÃàÍÒÍÂèÒ§¹Õé ÁÑ¹ÁÕ»ÑËÒÇèÒ àÍÒÍÂèÒ§ä»ã¹·Ò§·Õè̈ Ð·Ó
ãËéà¡Ố ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìËÃ×Íà¡Ố »ÑËÒÂØè§ÂÒ¡¢Öé¹ ËÃ×ÍÇèÒàÍÒÍÂèÒ§ä»ã¹·Ò§
ãËéà¡Ố ÊÑ¹µÔÊØ¢ ¶éÒÁ¹ØÉÂì»ÅèÍÂä»µÒÁÍÓ¹Ò¨¡ÔàÅÊ¢Í§µÑÇàÍ§ µÒÁã¨
µÑÇàÍ§ÍÂèÒ§·Õèà»ç¹æ ¡Ñ¹ÍÂÙèà´ÕëÂÇ¹ÕéáÅéÇ ÁÑ¹ÂÒ¡·Õè¨ÐàÍÒÍÂèÒ§¡Ñ¹ã¹
·Ò§¢Í§ÊÑ¹µÔÊØ¢ ÁÑ¹à»ç¹¡ÒÃÂÒ¡ ÁÑ¹¨Ð¾Íã¨ËÃ×ÍÇèÒà»ç¹ä»ä´éâ´Â
§èÒÂ·Õè¨ÐàÍÒÍÂèÒ§¡Ñ¹ ·Õè¨Ðà»ç¹·Ò§·ÓãËéà¡Ô´»ÑËÒÂØè§ÂÒ¡¢Öé¹ÁÒã¹
âÅ¡.



àÁ×èÍ´Ù¶Ö§Ê×èÍÁÇÅª¹ ÁÑ¹¡ç¶èÒÂ·Í´áµèÊÔè§·Õè¡ÓÅÑ§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
ÂØè§ÂÒ¡ÁÒ¡¡ÇèÒÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊ§º ÊÓËÃÑºµÑÇÊ×èÍÁÇÅª¹àÍ§¹Ñé¹ àÃÒµéÍ§
ÁÍ§´Ù¡Ñ¹ËÃ×Íà¢éÒã¨ÁÑ¹ãËé¶Ù¡µéÍ§ÇèÒÁÑ¹ÍÂÙèã¹°Ò¹Ð·Õèà»ç¹ ÍÑ¾îÂÒ¡Äµ
¹Õ èàÃÒµéÍ§¾Ù´ÀÒÉÒÇÑ´¡Ñ¹Ë¹èÍÂ à¾× èÍãËé¤Ø³à¤ÂªÔ¹¡ÑºÀÒÉÒÇÑ´
Ê× èÍÁÇÅª¹â´Â¡Óà¹Ô´ ¹Ñ é¹ÁÑ¹à»ç¹ÍÑ¾îÂÒ¡Äµ ÍÑ¾îÂÒ¡Äµ ¡ç¤×Í
¾Ù´äÁèä´éÇèÒà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ¾Ù´äÁèä´éÇèÒ´ÕËÃ×ÍªÑèÇ ¶éÒ¾Ù´ä´éÇèÒ´Õ à¢Ò
àÃÕÂ¡ÇèÒ¡ØÈÅ ¶éÒ¾Ù´ä´éÇèÒäÁè´Õ à¢ÒàÃÕÂ¡ÇèÒà»ç¹Í¡ØÈÅ áµè¶éÒÍÂÙèã¹

Ê×èÍÁÇÅª¹¹Ñé¹à»ç¹ÊÔè§·ÕèàÃÒäÁèÍÒ¨¨Ð¾Ù´ä´éÇèÒ

à»ç¹ÊÔè§´ÕËÃ×ÍÊÔè§ÃéÒÂ...áÅéÇáµèàÃÒ¨ÐãªéÁÑ¹...
¶éÒãªé¼Ô´¡çà»ç¹¼ÅÃéÒÂÁËÒÈÒÅ...

ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ·ÓâÅ¡¹ÕéãËéà»ç¹âÅ¡·ÕèäÃé¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ä»ä´é



¨§·Ó§Ò¹ ·Ø¡ª¹Ố  é́ÇÂ Ô̈µÇèÒ§
Â¡¼Å§Ò¹ ãËé¤ÇÒÁÇèÒ§ ·Ø¡ÍÂèÒ§ÊÔé¹
¡Ô¹ÍÒËÒÃ ¢Í§¤ÇÒÁÇèÒ§ ÍÂèÒ§¾ÃÐ¡Ô¹
µÒÂàÊÃç̈ ÊÔé¹ áÅéÇã¹µÑÇ áµèËÑÇ·Õ

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø

ÊÀÒ¾·Õè¾Ù´äÁèä´éÇèÒÁÑ¹´ÕËÃ×ÍÁÑ¹ªÑèÇ ÁÑ¹à»ç¹¡ÅÒ§æ ¹ÕéàÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒ
"ÍÑ¾îÂÒ¡Äµ" áµè¤Ó¤Ó¹ÕéäÁèä é́ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇèÒ¡ÅÒ§ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
ÇèÒÂÑ§¾Ù´ÇèÒÍÐäÃäÁèä´é ËÃ×ÍäÁèÍÒ¨¨Ð¾Ù´ÇèÒÍÐäÃä´é ¤×ÍÊ×èÍÁÇÅª¹
¹Ñé¹à»ç¹ÊÔè§·ÕèàÃÒäÁèÍÒ¨¨Ð¾Ù́ ä é́ÇèÒà»ç¹ÊÔè§ ṌËÃ×ÍÊÔè§ÃéÒÂ ÁÑ¹ÁÕÅÑ¡É³Ð
àËÁ×Í¹¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×Í ÁÑ¹áÅéÇáµèàÃÒ¨ÐãªéÁÑ¹ ¶éÒàÃÒãªéÁÑ¹¼Ô´·Ò§
ÁÑ¹¡çà»ç¹â·É à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÓÁÒËÒ¡Ô¹ à¤Ã×èÍ§Á×ÍÍÐäÃµèÒ§æ ¹ÕéÁÑ¹áÅéÇ
áµè¨ÐãªéµèÒ§ËÒ¡ÍÂèÒ§¢ÇÒ¹ÊÓËÃÑºµÑ´äÁé ¶éÒàÃÒàÍÒä»¿Ñ¹¤¹ÁÑ¹
¡çÁÕ¼Åà»ç¹ÍÂèÒ§Í×è¹



Ê×èÍÁÇÅª¹ ¶éÒàÃÒä»ÁÍ§ Ù́·ÕèµÑÇÇÑµ¶Ø àªè¹ µÑÇà¤Ã×èÍ§ãªéÊÓËÃÑºãªé
ÁÑ¹¡çà»ç¹à¾ÕÂ§ÇÑµ¶Ø à»ç¹à¾ÕÂ§à¤Ã×èÍ§Á×Í ¶éÒä»´Ù¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó ÁÑ¹¡çà»ç¹
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÑ¹Ë¹Öè§ «Öè§ãªéºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ìÍÐäÃºÒ§ÍÂèÒ§á¡èÊÑ§¤Á
¤ÓÇèÒ "Ê×èÍÁÇÅª¹" ¶éÒËÁÒÂ¶Ö§ÇÑµ¶ØÊÔè§¢Í§ ÁÑ¹¡çà»ç¹à¾ÕÂ§à¤Ã×èÍ§Á×Í
¶éÒ Ù́·Õè¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó ÁÑ¹¡çà»ç¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÂèÒ§Ë¹Öè§



à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
¶éÒÇèÒãªéà¤Ã×èÍ§Á×Í ËÃ×ÍãªéºÃÔ¡ÒÃ ¹Õé¶Ù¡µéÍ§¡çà»ç¹¼Å Ṍ
¶éÒãªé¼Ố ¡çà»ç¹¼ÅÃéÒÂÁËÒÈÒÅ à»ç¹¼ÅÃéÒÂÍÂèÒ§ÁËÒÈÒÅ
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ·ÓâÅ¡¹ÕéãËéà»ç¹âÅ¡·ÕèäÃé¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ä»ä é́



·Õ¹ÕéàÃÒ¡ç¾Ô¨ÒÃ³Ò¡Ñ¹´ÙÇèÒ¤¹ã¹âÅ¡¡ÓÅÑ§ãªéÊ×èÍÁÇÅª¹¹Õé
ÍÂèÒ§äÃ áÅÐà¾×èÍ¼ÅÍÐäÃ áÅéÇ¡çâÅ¡àÃÒ¡ÓÅÑ§ä´éÃÑºÍÐäÃ¨Ò¡
Ê× èÍÁÇÅª¹ÊÔ è§¹ Õ é  ¤ÓÇ èÒâÅ¡¡çµ éÍ§ËÁÒÂ¶Ö§âÅ¡ã¹»Ñ¨¨ Øº Ñ¹¹Õ é
âÅ¡ã¹ÊÁÑÂâºÃÒ³â´Âà©¾ÒÐÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅÊÍ§¾Ñ¹¡ÇèÒ»ÕÁÒáÅéÇ¹Ñé¹
¤Ø³¡ç¾Í¨Ð·ÃÒºä´éàÍ§ÇèÒäÁèÁÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾ìË¹Ñ§Ê×Í äÁèÁÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾ì
áÁéáµè¡ÒÃà¢ÕÂ¹¡çäÁè¹ÔÂÁ¡ÃÐ·Ó äÁèµéÍ§¾Ù́ ¶Ö§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì  Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅèÁ
ÂÔ è§¡ÇèÒ¹Ñ é¹¡çäÁèµ éÍ§¾Ù´¶Ö§ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§ ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡àÊÕÂ§
ËÃ×ÍÍÐäÃµèÒ§æ «Öè§à»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹ÊÓËÃÑºÊÁÑÂ¹Õé

¤¹ã¹âÅ¡¡ÓÅÑ§

ãªéÊ× èÍÁÇÅª¹¹ÕéÍÂèÒ§äÃ áÅÐà¾×èÍ¼ÅÍÐäÃ
áÅéÇ¡çâÅ¡àÃÒ¡ÓÅÑ§ä´éÃÑºÍÐäÃ¨Ò¡Ê×èÍÁÇÅª¹



·ÕèÇèÒÊÁÑÂâ¹é¹äÁèÁÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾ì áÅéÇÂÑ§äÁèÁÕ¡ÒÃà¢ÕÂ¹àÊÕÂÍÕ¡¹Ñé¹
¤×Íà¢ÒäÁè¹ÔÂÁ¡ÒÃà¢ÕÂ¹ ÁÑ¹ÂÑ§äÁèà¡Ô´¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ÂÑ§äÁèà¡Ô´¤ÇÒÁ
¾ÃéÍÁ·Õè¨Ðà¢ÕÂ¹ ËÃ×ÍÂÑ§äÁèÁÕ¤ÇÒÁÃÙ é·Õ è¨ÐãªéÇÑµ¶ØÍÐäÃàËÁ×Í¹¡Ñº
¡ÃÐ´ÒÉÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà¢ÕÂ¹   ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÁÑ¹¡çÁÕ¡ÒÃ¨Ó´éÇÂ»Ò¡
·èÍ§¨Ó¡Ñ¹´éÇÂ»Ò¡ ºÍ¡¡ÅèÒÇ¡Ñ¹´éÇÂ»Ò¡ ¡ÒÃ·Õè¨Ð¡ÃÐ¨ÒÂ¢èÒÇ
ÍÐäÃÍÍ¡ä» ÁÑ¹¡çà»ç¹àÃ×èÍ§·Õè·Óä´éá¤º¡ÇèÒà´ÕëÂÇ¹ÕéÁÒ¡ÁÒÂ ÍÂèÒ§·Õè
¨Ðà»ÃÕÂº¡Ñ¹äÁèä´é áµèà¹×èÍ§¨Ò¡°Ò¹Ð¢Í§âÅ¡ÊÁÑÂ¹Ñé¹¡ÑºÊÁÑÂ¹ÕéÁÑ¹
¼Ô´¡Ñ¹ ÊÁÑÂâ¹é¹ÁÑ¹äÁèÁÕ»ÑËÒÂØè§ÂÒ¡ÍÐäÃ ·Õè¨Ð·ÓãËéµéÍ§ÍÒÈÑÂ
Ê×èÍÁÇÅª¹à»ç¹¡ÒÃãËè ÁÑ¹ÍÂÙèã¹ÈÕÅ¸ÃÃÁ´Õ Ê¹ã¨àÍ§ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð
ÁÕ¸ÃÃÁÐËÃ×ÍÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ´Õ ÁÑ¹à»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÊ×ºà¹×èÍ§ÁÒáµè¡ÒÅ¡èÍ¹
áÅéÇà¢Ò¡çäÁèµéÍ§¡ÒÃÍÐäÃÁÒ¡ áÅéÇà¢Ò¡çÍÂÙèÍÂèÒ§áººª¹º· áºº
ËÁÙèºéÒ¹ äÁèä é́ÍÂÙèáºº¹¤ÃËÅÇ§ ¹¤ÃãËè ¹¤ÃÁËÒÈÒÅÍÂèÒ§à ṌëÂÇ¹Õé
ÁÑ¹à»ç¹ªÕÇÔµ¤¹ÅÐáºº Ê×èÍÁÇÅª¹á·º¨ÐäÁèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ. ¶éÒàÍÒÊ×èÍ
ÁÇÅª¹ÍÂèÒ§à´ÕëÂÇ¹Õéä»ãËé ÁÑ¹¡ç¨Ðà»ç¹ÊÔè§·Õè¹èÒËÇÑÇ ¤×Íà¡Ô¹¨Óà»ç¹
à¡Ô¹¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§ áÅÐà¢ÒäÁèµéÍ§¡ÒÃ¨ÐÃÙéÍÐäÃ ÊÓËÃÑºÁÒ·èÇÁ
ËÑÇàËÁ×Í¹¤¹à ṌëÂÇ¹Õé



à ṌëÂÇ¹ÕéÃÙéÍÐäÃ¡Ñ¹¨¹·èÇÁËÑÇ ·èÇÁáÅéÇ·èÇÁÍÕ¡ ·èÇÁáÅéÇ·èÇÁÍÕ¡
áÅÐ·èÇÁËÑÇª¹Ô´àÍÒµÑÇäÁèÃÍ´ ¤ÇÒÁÃÙé·Õèà¾ÔèÁà¢éÒä»¹Ñé¹ ÁÕáµè¨Ð·Ó
ãËéàÇÕÂ¹ËÑÇ ¹ÕéäÁèãªèà»ç¹àÃ×èÍ§·Õèá¡Åé§¾Ù´»ÃÐ³ÒÁÍÐäÃ¡Ñ¹ ÇèÒà´ÕëÂÇ¹ÕéÁÕ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡ àÃÕÂ¹ÁÒ¡ ÁÒ¡¨¹¤ÇÒÁÃÙé·èÇÁËÑÇ áÅÐàÇÕÂ¹ËÑÇ ÊÁÑÂ
¡èÍ¹à¢Ò¨ÐÃÙé¡Ñ¹áµèà·èÒ·Õè¨Óà»ç¹ áÅéÇ¡ç¢ÂÑ¹¢Ñ¹á¢ç§ µÑé§Ë¹éÒµÑé§µÒµÑÇ
à»ç¹à¡ÅÕÂÇã¹¡ÒÃ·ÓË¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹¹Ñé¹æ à ṌëÂÇ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé·èÇÁËÑÇ  áÅéÇ
¡ç·ÓÍÂèÒ§äÁèÃÙ éÇèÒ·ÓÍÐäÃ ·Óä»·ÓäÁ ·Óà¾×èÍÍÐäÃ ¹Í¡¨Ò¡
à¾×èÍà§Ô¹ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ ¤¹¡çà»ÅÕèÂ¹ÇÔªÒà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ§Ò¹ÍÂèÒ§ÊÑºÊ¹
à¾×èÍà§Ô¹ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ äÁèÁÕÍØ´Á¤µÔ Ê×èÍÁÇÅª¹ÁÑ¹¡ç¾ÅÍÂà»ç¹ºéÒ
à»ç¹ËÅÑ§ä» é́ÇÂ ¤Ø³ÅÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ù́ ÊÓËÃÑºÊÁÑÂ¹Õéà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹
µÑé§µé¹¡Ñ¹µÑé§áµèË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì

à´Õ ëÂÇ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé·èÇÁËÑÇ

 áÅéÇ¡ç·ÓÍÂèÒ§äÁèÃÙ éÇèÒ·ÓÍÐäÃ ·Óä»·ÓäÁ ·Óà¾×èÍÍÐäÃ
¹Í¡¨Ò¡à¾×èÍà§Ô¹ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ...Ê×èÍÁÇÅª¹ÁÑ¹¡ç¾ÅÍÂà»ç¹ºéÒà»ç¹ËÅÑ§ä»´éÇÂ





ÍÑ¹ªÒÇºéÒ¹ ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ¡ÒÁà¡ÕÂÃµÔ
Ö̈§à¡Ố ¤ÇÒÁµÖ§à¤ÃÕÂ´ ¨¹ÊÑè¹-àÊÕÂÇ

ÊèÇ¹ªÒÇÇÑ́  ÁØè§¢ Ñ́̈  ä»·èÒà ṌÂÇ
ÁÔãËéà¡ÕèÂÇ à¡ÕÂÃµÔ¡ÒÁ ÁØè§§ÒÁ¸ÃÃÁÏ

Ö̈§à¡Ố ÁÕ à¤Ã×èÍ§ÇÑ́  ÇÑ́ ªÒÇºéÒ¹
é́ÇÂà§Ô¹-§Ò¹ Í´ÍÂÒ¡ ËÃ×ÍÍÔèÁË¹Ó

ÊèÇ¹à¤Ã×èÍ§ÇÑ́  ªÒÇÇÑ́  ÇÑ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
ÇèÒà¢Ò·Ó ãËéÇèÒ§ä é́ à·èÒäÃáÅ(àÍÂ)Ï

¶éÒªÒÇÇÑ́  ÎÖ́ ÎÑ́  ÁØè§¡ÒÁà¡ÕÂÃµÔ
ÁÑ¹¹èÒà¡ÅÕÂ´ áÊ¹¡Å ¤¹µÍáËÅ
¶éÒªÒÇºéÒ¹ à¡ÕÂ¨¤ÃéÒ¹ §Ò¹àª×Í¹áª
¡çÁÕáµè ·Ø¡¢ì·¹ ËÁè¹ËÁÍ§ä» Ï

Ö̈§¢ÍãËé ªÒÇºéÒ¹ à»ç¹ªÒÇºéÒ¹
¼ÊÁ¼ÊÒ¹ à¡ÕÂÃµÔ¡ÒÁ µÒÁÇÔÊÑÂ
ªÒÇÇÑ́ à»ç¹ ªÒÇÇÑ́  ¢ Ñ́̈ ä¡Å
à¾×èÍ¾é¹ÀÑÂ à¡ÕÂÃµÔ¡ÒÁ §Ò¹¹Ñ¡àÍÂÏ

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø



Ê×èÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì

ÅÍ§àÍÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìÁÒÊÑ¡©ºÑºË¹Öè§ áÅéÇÁÒÇÔ̈ ÑÂµÃÇ¨ÊÍº Ù́
ÁÑ¹¨Ðà¡Ô¹ õð à»ÍÃìà«ç¹µì·Õèà»ç¹á¨é§¤ÇÒÁ ·Ñé§á¨é§¤ÇÒÁâ´ÂµÃ§
á¨é§¤ÇÒÁâ´ÂÍéÍÁ á¨é§¤ÇÒÁÍÂèÒ§ËÅÍ¡ÅÇ§ÁÕÈÔÅ»ì à¢ÕÂ¹¤ÅéÒÂæ
à»ç¹àÃ× èÍ§ÃÒÇãËéªÇ¹ÍèÒ¹ áµèáÅéÇ¡çà»ç¹á¨é§¤ÇÒÁ ÁÑ¹ÁÕà¡Ô¹ õð
à»ÍÃìà«ç¹µì á¨é§¤ÇÒÁ¹Ñ é¹æ ÁÑ¹à»ç¹àÃ× èÍ§à¿éÍ äÁèãªèÊÔ è§¨Óà»ç¹
ÍÂÙèÁÒ¡ËÃ×Íá·º·Ñé§ËÁ´ áÅÐà»ç¹á¨é§¤ÇÒÁ¢Í§¼Ùé·Õè¨ÐÂÑèÇ¤¹Í×è¹
ãËé«×éÍ¢Í§¢Í§à¢Ò à¾×èÍ¤ÇÒÁÃØèÁÃÇÂ¢Í§à¢ÒäÁèãªèÊÔè§¨Óà»ç¹ÊÓËÃÑº
Á¹ØÉÂì ÁÑ¹àªè¹à´ÕÂÇ¡Ñº·ÕèàÃÒà¢éÒä»ã¹ÃéÒ¹·Õè¢ÒÂ¢Í§ÁÒ¡æ ¤¹â§è
à·èÒ¹Ñé¹·Õè¨ÐÁÍ§àËç¹à»ç¹¹èÒÃÑ¡¹èÒ«×éÍ ¹èÒ¾Íã¨ä»àÊÕÂ·Ø¡æ ÍÂèÒ§

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì...à¡Ô¹  õð % à»ç¹á¨é§¤ÇÒÁ...
à»ç¹á¨é§¤ÇÒÁ¢Í§¼Ùé·Õ è¨ÐÂÑ èÇ¤¹Í×è¹ãËé«× éÍ¢Í§¢Í§à¢Ò

..à»ç¹à¤Ã× èÍ§Á×ÍËÒà§Ô¹ÁÒ¡¡ÇèÒÊÔè§·Õ è¨ÐªèÇÂÁ¹ØÉÂ ìì ìì ì



¶éÒ¤¹©ÅÒ´¾Ô¨ÒÃ³Ò´ÙãËé´ÕáÅéÇ á·ºÇèÒ¨ÐäÁèÁÕÍÐäÃ·Õè¨Óà»ç¹ ËÃ×Í
¨Óà»ç¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ¤×Í¤¹àÃÒÍÒ¨¨Ðà»ç¹ÍÂÙèä´éâ´ÂäÁèµéÍ§ÁÕÊÔè§àËÅèÒ
¹Ñé¹àÅÂ áµè¶éÒ¤ÇÒÁà¢ÅÒ¤ÃÍº§ÓáÅéÇ ÁÑ¹¨Ð¨Óà»ç¹ä»àÊÕÂ·Ñé§ËÁ´

ÂÔè§ä»àÍÒ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§¤¹âºÃÒ³ÁÒà»ç¹»ÃÐÁÒ³áÅéÇ
ÁÑ¹ÂÔè§äÁèÁÕÍÐäÃ·Õè̈ Óà»ç¹  ÊÔè§¨Óà»ç¹¹Ñé¹ÁÑ¹ÁÕ¹éÍÂ «×éÍ¡Ñ¹·ÕË¹Öè§¡çãªéä»
ä é́µÅÍ´ªÕÇÔµ¡çÇèÒä é́ ËÃ×ÍÇèÒãªéä é́ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ à·ÕÂºà»ÍÃìà«ç¹µì́ ÙáÅéÇ
ÁÑ¹¡çÁÕ¢Í§äÁè̈ Óà»ç¹µÑé§ øð-ùð à»ÍÃìà«ç¹µì ¡ÒÃâ¦É³Ò¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹
â¦É³Ò¡çà¾×èÍÂÑèÇà¾×èÍÅÇ§ãËé«×éÍ

�©Ð¹Ñé¹ã¹¡ÒÃâ¦É³Ò¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
ÁÑ¹¡çà»ç¹àÃ×èÍ§·Õèà»ç¹¢éÒÈÖ¡á¡èºÃÁ¸ÃÃÁ

 ¤×Íà»ç¹¢éÒÈÖ¡á¡è¤ÇÒÁÊ§º�

áÁéáµèÊÔè§·Õèà»ç¹àÃ×èÍ§ËÂÙ¡ÂÒ àÃ×èÍ§à¤Ã×èÍ§äÁéà¤Ã×èÍ§Á×ÍãªéÊÍÂ
ÁÑ¹¡ç¡ÇéÒ§ÍÍ¡ä» ¡ÇéÒ§ÍÍ¡ä» ¨¹à¡Ô¹¡ÇèÒ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹´éÇÂàËÁ×Í¹
¡Ñ¹ à¢Ò·ÓÊÔè§àËÅèÒ¹Õé¢ÒÂã¹°Ò¹Ð à»ç¹ÊÔ¹¤éÒËÃ×Íà¤Ã×èÍ§Á×ÍËÒà§Ô¹ÁÒ¡
¡ÇèÒÊÔè§·Õè̈ ÐªèÇÂÁ¹ØÉÂì



¶éÒÇèÒàÃÒ¨ÐÁÍ§´Ùä»ã¹·Ò§¢èÒÇ ¢èÒÇ·Õ èàÍÒÁÒãÊèã¹Ë¹éÒ
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Ñé¹äÁè¨Óà»ç¹¨ÐµéÍ§ÃÙéàÅÂ ÁÑ¹à»ç¹¢èÒÇà¢ÂèÒ¢ÇÑ ËÃ×Í
à»ç¹¢èÒÇ·Õè·ÓãËé¨Ôµã¨àÊ×èÍÁ·ÃÒÁÁÒ¡¡ÇèÒ ¾Ù´¡Ñ¹µÃ§æÇèÒ ¶éÒäÁèä´é
ÍèÒ¹¢èÒÇàËÅèÒ¹Ñé¹ äÁèä é́ÃÙé¢èÒÇàËÅèÒ¹Ñé¹ àÃÒ¡çäÁèà»ç¹ÍÐäÃ  àÃÒ¡çäÁèµÒÂ
¨ÐÂÔè§ÊºÒÂ¡ÇèÒ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¢èÒÇ¡ç¡ÅÒÂà»ç¹àËÂ×èÍµ¡àºḉ ¤¹ ãËé«×éÍ
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ·¹ÍÂÙèäÁèä é́ µéÍ§«×éÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì

¢èÒÇ¡ç¡ÅÒÂà»ç¹àËÂ×èÍµ¡àºç´¤¹
ãËé«× éÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì...äÁèãªèà¾× èÍ»ÃÐâÂª¹ìà¡× éÍ¡ÙÅá¡èÁ¹ØÉÂì

àËÁ×Í¹¢èÒÇ¢Í§¾ÃÐà¨éÒ ËÃ×Í¢èÒÇ·ÕèÊè§ÁÒ¨Ò¡ÊÇÃÃ¤ìà¾× èÍãËéÁ¹ØÉÂì´Õ¢Ö é¹

�



©Ð¹Ñé¹Ê×èÍÁÇÅª¹¤×ÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ¡ç¡ÅÒÂà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍËÒ
à§Ô¹¢Í§¤¹¾Ç¡Ë¹Öè§ä»àÊÕÂ äÁèãªèÊÔè§·Õè·Ó¢Öé¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ìà¡×éÍ¡ÙÅ
á¡èÁ¹ØÉÂìàËÁ×Í¹¢èÒÇ¢Í§¾ÃÐà é̈Ò ËÃ×Í¢èÒÇ·ÕèÊè§ÁÒ¨Ò¡ÊÇÃÃ¤ìà¾×èÍ
ãËéÁ¹ØÉÂì´Õ¢Öé¹ ÁÑ¹à»ç¹¢èÒÇÊ¡»Ã¡·Õè·ÓãËé¨ÔµàÊ×èÍÁËÃ×Í·ÓãËéà¢ÂèÒ
¢ÇÑ¡Ñ¹ ãËé·¹ÍÂÙè¹Ôè§äÁèä é́ µéÍ§ Ốé¹Ã¹¢Ç¹¢ÇÒÂ ËÒ¹Ñè¹-ËÒ¹Õè ÃÙé¹Ñè¹-ÃÙé¹Õè
ã¹·ÕèÊØ´¢èÒÇª¹Ô´¹Ñé¹àÍ§¨ÐÂéÍÁ¨Ôµã¨¢Í§à´ç¡æ ËÃ×ÍÂØÇª¹¢Í§àÃÒãËé
à»ç¹ä»ã¹·Ò§·ÃÒÁ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÍÂèÒàÍÒÁÒáÊ´§ÍÍ¡ ÍÂèÒàÍÒÁÒÊ×èÍ
àÊÕÂ´Õ¡ÇèÒ »ÃÐÁÒ³ ñõ à»ÍÃìà«ç¹µì¢Í§·Ñ é§ËÁ´ à»ç¹àÃ× èÍ§¢èÒÇ



»ÃÐÁÒ³  ñð à»ÍÃìà« ç¹µìà»ç¹àÃ × èÍ§ÍèÒ¹àÅè¹ àÃÒÅÍ§´Ù
àÃ×èÍ§ÍèÒ¹àÅè¹ áÁéáµèË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªÑé¹´Õ¡çà»ç¹àÃ×èÍ§ àÅÇ·ÃÒÁÁÒ¡
¤×ÍÁÍÁàÂÒÇª¹ãËéÁṎ Ôµ·ÃÒÁâ´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡ ¶éÒ¾Ç¡¤Ø³¨Ð¤Ố ÇèÒ¼Áà»ç¹ºéÒ
ÁÍ§ÍÐäÃµÒÁ·ÑÈ¹Ð¢Í§¼Á áÅéÇ¡çÁÍ§ã¹á§èÃéÒÂµÐ¾Ö´ÍÂèÒ§¹Õé¡çä´é
áµèÇèÒÍÂèÒÁÍ§à©Âæ ãËéä»¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ù́ãËé́ ÕàÃ×èÍ§ÍèÒ¹àÅè¹¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
ªÑé¹ Ṍ ÁÑ¹«èÍ¹¤ÇÒÁÅØèÁËÅ§ ¤ÇÒÁÂÑèÇÂÇ¹·Ò§¡ÒÁÒÃÁ³ìäÇéÍÂèÒ§ÅÖ¡«Öé§
à ḉ¡æ ¢Í§àÃÒÍèÒ¹áÅéÇµỐ à»ç¹ÂÒàÊ¾µỐ  áÅéÇ¡çäÁèä é́·ÓãËé̈ Ôµã¨ Ṍ¢Öé¹
ã¹·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ ¡ÅÑº·ÓãËéàÊ×èÍÁ·ÃÒÁÅ§ä»ÍÕ¡

ºÒ§àÃ×èÍ§¹Ñé¹àÅÇÁÒ¡ à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¼Ùéà¢ÕÂ¹ÍÂÒ¡¨Ðä é́à§Ô¹¤èÒà¢ÕÂ¹
ËÃ×ÍÍÂÒ¡¨ÐáËÇ¡ä»ËÒªèÍ§·Ò§·Õè¨ÐãËé¤¹¹ÔÂÁµÑÇàÍ§ àÍÒàÃ× èÍ§
ÅÒÁ¡Í¹Ò¨ÒÃÍÂèÒ§ÂÔ è§ÁÒà¢ÕÂ¹ ã¹ÃÙ»·Õè¾Í¨Ð¾ÔÁ¾ìâ¦É³Òä»ä´é
ÍÂèÒ§äÁè¼Ô´¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¼Ô´¡®ËÁÒÂª¹Ô´·Õè¼Ù éÃÑ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂ¡ç
¾ÅÍÂàËç¹ ṌàËç¹§ÒÁä» é́ÇÂ

àÃ× èÍ§ÍèÒ¹àÅè¹ áÁéáµèË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªÑ é¹´Õ¡çà»ç¹àÃ× èÍ§àÅÇ·ÃÒÁÁÒ¡ ¤×Í

ÁÍÁàÂÒÇª¹ãËéÁÕ¨Ôµ·ÃÒÁâ´ÂäÁèÃÙ éÊÖ¡



¹ÕèàÃ×èÍ§ÍèÒ¹àÅè¹á·º·Ñé§ËÁ´ µÑé§ øð - ùð à»ÍÃìà«ç¹µì ÁÑ¹à»ç¹
àÊÕÂÍÂèÒ§¹Õé ¼ÁàÃÕÂ¡ÇèÒàÃ×èÍ§ÍèÒ¹àÅè¹·Õè·ÓàÂÒÇª¹ãËéÁÕ¨Ôµ·ÃÒÁ ·ÕèèàËÅ×Í
ÊÑ¡ ô-õ à»ÍÃìà«ç¹µì¢Í§·Ñé§ËÁ´à·èÒ¹Ñé¹ ·Õè¨Ðà»ç¹àÃ×èÍ§ÊÒÃ¤´Õ
áµèáÅéÇ¡çà»ç¹ÊÒÃ¤ Ṍª¹Ố ·Õè̈ Ð·ÓãËéÁ¹ØÉÂìµ¡ä»ã¹·Ò§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ
ËÃ×Í¼Ù¡¾Ñ¹ÍÂÙèã¹ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ

áÁéáµèàÃ×èÍ§ÊÒÃ¤´Õ·Ò§ÈÒÊ¹Ò  ÁÑ¹¡çÂÑ§¡ÅÒÂà»ç¹ÊÔè§Êè§àÊÃÔÁ
ãËé¤¹¶Ù¡¡Ñ¡¢Ñ§ ãËéµ¡ÍÂÙèã¹¢Íº¢èÒÂ¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ ÃÙé̈ Ñ¡áµèÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ àªè¹
ÃÙé¨Ñ¡¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒáµè¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ» ËÃ×ÍÇÑµ¶ØÊÔè§¢Í§ à»ç¹µé¹ äÁè¢ÂÒÂ
ÍÍ¡ä» ãËéÃÙ é¨Ñ¡ä»¶Ö§¹ÒÁ¸ÃÃÁ ÊÒÃ¤´ÕµèÒ§æ ·Ò§ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¹Ñé¹
ÁÑ¹¡çäÁèÁÕÍÐäÃá»Å¡àÅÂ ¹Í¡¨Ò¡à»ç¹àÃ×èÍ§ªèÇÂãËé¤¹ËÒ»ÃÐâÂª¹ì
ËÒà§Ô¹ ËÒÍÐäÃµÒÁ·Õè¹ÔÂÁ¡Ñ¹ ËÃ×ÍµéÍ§¡ÒÃ¡Ñ¹à·èÒ¹Ñé¹ äÁèÁÕÊÒÃ¤ Ṍª¹Ố
·Õè·ÓãËéã¨ÊÙ§ä»ã¹·Ò§ºÃÁ¸ÃÃÁ

ÊÑ¡ ô-õ % à·èÒ¹Ñé¹·Õè̈ Ðà»ç¹àÃ×èÍ§ÊÒÃ¤ Ṍ áµèáÅéÇ¡çà»ç¹

ÊÒÃ¤´Õª¹Ô´·Õè¨Ð·ÓãËéÁ¹ØÉÂìµ¡ä»ã¹·Ò§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ



¶Ö§áÁéÇèÒ¨ÐÁÕÊÒÃ¤ ṌÊÑ¡ ñ à»ÍÃìà«ç¹µì¢Í§·Ñé§ËÁ´ ¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í
¾ÔÁ¾ì·Ñé§©ºÑº·Õèà»ç¹àÃ×èÍ§·Ò§Áâ¹¸ÃÃÁ ·Ò§¨Ôµ·Ò§ÇÔÒ³ ÊÑ§à¡µ´Ù
ÁÑ¹¡çÂÑ§à»ç¹àÃ×èÍ§¾Ù´à¾éÍæ ä» ·Ñé§·ÕèµÑÇ¼Ùéà¢ÕÂ¹¡çäÁèÃÙéÇèÒÍÐäÃ¡Ñ¹á¹è
¨ÓÁÒà¢ÕÂ¹ ËÃ×Íà¢ÕÂ¹µÒÁ¤ÇÒÁ¤Ò´¤Ðà¹ ËÃ×Íà¢ÕÂ¹µÒÁàËµØ¼Å

ÍÂèÒ§¹Õé¡çàÅÂÊÃØ»ÇèÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Ñé§©ºÑº¹Ñé¹ äÁèÁÕÍÐäÃ·Õè
Êè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ ÁÕáµè·ÓãËéÊÑ§¤Á»Ñè¹»èÇ¹ ·ÓãËéàÂÒÇª¹¼ÙéÍèÒ¹ÁÕ
¨Ôµ·ÃÒÁ ËÃ×Í·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃÇØè¹ÇÒÂã¹·Ò§ÇÔÒ³ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ äÁè
à»ç¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè·Ó¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ãËéá¡èÇÔÒ³



¤Ố Ù́ãËé́ Ṍ Õ à¶Ố à é̈Ò¤Ø³
ÍÑ¹¤ÇÒÁÇèÒ§ Ṍ¡ÇèÒºØ à»ç¹äË¹ äË¹
äÁèÁÕÊÔè§ àÃéÒÃØÁ ãËé¡ÅØéÁã¨

Ô̈µá è̈ÁãÊ àÂ×Í¡àÂç¹ à»ç¹¹Ô¾¾Ò¹Ï
¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø



Ê×èÍÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§

ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§à¡Ô¹ õð à»ÍÃìà«ç¹µì ËÃ×ÍÇèÒãËéÊÑ¡ õð
à»ÍÃìà«ç¹µìÁÑ¹à»ç¹à¾Å§ ¤Ø³ä»·´ÊÍºàÇÅÒ´Ùà¶Ô´ ÁÑ¹à»ç¹à¾Å§
â¦É³Ò¡çà»ç¹à¾Å§ äÁèãªèâ¦É³Ò¡çà»ç¹à¾Å§ áÁéáµè¨ÐÍÍ¡ÊÒÃ¤´Õ
ÍÐäÃÊÑ¡ÍÂèÒ§¡çµéÍ§àÍÒà¾Å§¹ÓÁÒ¡èÍ¹ ºÒ§Ê¶Ò¹ÕÂÔè§ãªéäÁèä é́ à¡×Íº¨Ð
ÇèÒµÑé§¢Öé¹à¾×èÍ¤ÇÒÁà¾ÅỐ à¾ÅÔ¹¢Í§¤¹ºÒ§¡ÅØèÁºÒ§¤¹à·èÒ¹Ñé¹àÍ§ áÅéÇ
¡ÒÃÊè§¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§¹Ñé¹ ¡ç»ÅèÍÂä»µÒÁÍÒÃÁ³ì¢Í§à¨éÒË¹éÒ·Õè¼Ùé¨Ñ´
¡ÒÃÊè§ ÁÒ¡¡ÇèÒ·Õ è¨Ð¶Ù¡¤Çº¤ØÁâ´Â¼Ù éËÅÑ¡¼Ù éãËè·Õ èÁÕÊµÔ»ÑÒ
à¨éÒË¹éÒ·ÕèªÑé¹¼Ùé¹éÍÂÁÑ¹¡ç¤ÍÂáµè¨ÐÊè§àÃ×èÍ§âÊ¡â´¡ àÃ×èÍ§·Õèà»ç¹ä»ã¹
·Ò§¡ÒÁÒÃÁ³ì ¤Ø³ä»´Ùà¶Ô´ à¢Ò¨ÐàÅ×Í¡á¼è¹àÊÕÂ§ª¹Ô´¹Õé àÅ×Í¡à¾Å§
ª¹Ố ¹Õé ¤ÃÑé¹àÊÕÂäÁèä é̈́ Ö§¨ÐÊè§àÃ×èÍ§·ÕèµÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ

ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§à¡Ô¹ õð % à»ç¹à¾Å§

... øð % ¢Í§à¾Å§·Ñé§ËÁ´·ÕèÊè§ÍÂÙè¹Ñ é¹
à»ç¹àÃ× èÍ§ÂÑ èÇÂÇ¹·Ò§¡ÒÁÒÃÁ³ì.. .



à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ã¹à¾Å§·ÕèÊè§ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈÍÂÙè¹Ñé¹ ÁÑ¹ÁÕà¾Å§ª¹Ô´
·Õè¼ÁàÃÕÂ¡àÍÒàÍ§ÇèÒ �à¾Å§ øð à»ÍÃìà«ç¹µì ¤×Í øð à»ÍÃìà«ç¹µì
¢Í§à¾Å§·Ñé§ËÁ´·ÕèÊè§ÍÂÙè¹Ñé¹à»ç¹àÃ×èÍ§ÂÑèÇÂÇ¹·Ò§¡ÒÁÒÃÁ³ì�

¤×ÍÁÑ¹ÂÑèÇÂÇ¹·Ò§¡ÒÁÒÃÁ³ìã¹á§èã´á§èË¹Öè§ áÅéÇÊèÇ¹ÁÒ¡·ÕèÊǾ
¡çà¾Å§ÊÓÍÍÂ¢Í§¼ÙéËÔ§ àÊÕÂ§ËÇÒ¹ÊÓÍÍÂ¼ÙéªÒÂÍÂèÒ§¹Ñé¹ ÍÂèÒ§¹Õé
ÍÂèÒ§â¹é¹ ËÅÒÂá§èËÅÒÂÁØÁ ·Ø¡á§è·Ø¡ÁØÁ ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÁÑ¹¤ÇÃ¨Ðà»ç¹
âÊàÀ³ÕÁÒ¡¡ÇèÒ ÊÓ¹Ç¹âÇËÒÃÍÂèÒ§¹Ñé¹ ¹éÓàÊÕÂ§ÍÂèÒ§¹Ñé¹ ÅÕÅÒÍÂèÒ§¹Ñé¹
ÍÐäÃÍÂèÒ§¹Ñé¹ ÁÑ¹¤ÇÃ¨Ðà»ç¹¤ÓÊÓÍÍÂ¢Í§âÊàÀ³ÕµèÍ¼ÙéªÒÂÁÒ¡¡ÇèÒ
áÅéÇàÍÒÁÒÊè§ÍÂèÒ§à»ç¹¨ÃÔ§à»ç¹ Ñ̈§ Êè§áÅéÇÊè§ÍÕ¡ Êè§áÅéÇÊè§àÅèÒ

øð à»ÍÃìà«ç¹µì¢Í§à¾Å§·Ñé§ËÁ´·ÕèÊè§ÍÂÙè¹Ñé¹
à»ç¹àÃ×èÍ§ÂÑèÇÂÇ¹·Ò§¡ÒÁÒÃÁ³ì



·Õ¹ÕéÁÕºÒ§à¾Å§¡çÃéÒÂ¡Ò¨ä»¡ÇèÒ¹Ñé¹ ¤×ÍÁÕ¶éÍÂ¤ÓâÊ¡â´¡
ª¹Ố ·ÕèÊÁÑÂ¡èÍ¹áÅéÇ¨Ð¶Ù¡»ÃÐ³ÒÁäÁèÁÕà¹×éÍ·ÕèãËéÍÂÙ è à ṌëÂÇ¹Õé¡ç¡ÅÒÂ
à»ç¹ÊÔè§·ÕèÁÕâÍ¡ÒÊÁÒ¡ ·Õè̈ ÐÊè§ÁÒ¡ÃÐ¨ÒÂà»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹¹Õé ·ÕèË¹Ñ¡ä»¡ÇèÒ
¹Ñé¹ ¡çÂÑ§ÁÕ¶Ö§¢¹Ò´·ÕèÇèÒ ¤Ó¾Ù́ ·ÕèÊÁÑÂ¡èÍ¹¨ÐäÁèà¤Âä é́ÂÔ¹ã¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³Ð
ã¹·Õè¸ÒÃ¡Ó¹ÑÅ àªè¹¹Ñé¹µéÍ§ä»¡ÃÐ«Ôº¾Ù´ µéÍ§ä»áÍº¡ÃÐ«Ôº¾Ù´áÅÐ
ËÑÇàÃÒÐ¡Ñ¹ÍÂÙèà§ÕÂºæ



à´ÕëÂÇ¹Õé¤Ó¾Ù´ª¹Ô´¹Ñé¹ÁÒÊè§ÅÑè¹ÍÂÙè·ÕèÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§¨¹à»ç¹
¢Í§¸ÃÃÁ´Òä» ÁÑ¹à»ç¹âª¤ÃéÒÂ¢Í§¾Ç¡¤Ø³·ÕèÁÕÍÒÂØà¾ÕÂ§à·èÒ¹Õé  äÁèà¤ÂÃÙé
äÁèà¤ÂàËç¹ÇèÒ¤Ó¾Ù´ª¹Ô´¹Õé àÁ×èÍ¡èÍ¹à¢ÒµéÍ§¡ÃÐ«Ôº¾Ù´¡Ñ¹ áÍºä»
¡ÃÐ«Ôº¾Ù´¡Ñ¹ à´ÕëÂÇ¹ÕéàÍÒÁÒÊè§¨éÒÍÂÙè·ÕèÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§·Ñé§ÇÑ¹·Ñé§¤×¹
à ḉ¡æ à¡Ố ÍÍ¡ÁÒ ¤ÅÍ´ÍÍ¡ÁÒ ¾ÍÅ×ÁµÒ¢Öé¹ÁÒã¹âÅ¡¹Õé ¡çàËç¹àÃ×èÍ§¹Õé
à»ç¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Òä» ©Ð¹Ñé¹à´ç¡à´ÕëÂÇ¹Õé ¨Ö§Ë¹éÒ´éÒ¹ä»â´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ
·Ñé§ËÔ§·Ñé§ªÒÂâµ¢Öé¹ÁÒâ´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ ÁÑ¹ Ö̈§ÁÕË¹éÒ·ÐàÅé¹ ¾Ù́ ÍÐäÃ·Õè
äÁè¤ÇÃ¾Ù́  áÁéã¹ÇÑ́ ã¹ÇÒ¹Õé¡ç¾Ù́ ä é́ «Öè§¶éÒà»ç¹ÊÁÑÂ¡èÍ¹áÅéÇ äÁèÃÙé̈ ÐàÍÒ
Ë¹éÒäÇéäË¹àÅÂ ¾Ù´ÍÂèÒ§¹Ñé¹¡ç¨Ð¶Ù¡äÅèÍÍ¡ä»¨Ò¡ÇÑ´àÅÂ ËÃ×Í¡ÔÃÔÂÒ
·èÒ·Ò§ÍÂèÒ§¹Ñé¹¡ç̈ Ð¶Ù¡äÅèÍÍ¡ä»¨Ò¡ÇÑ́ àÅÂ

¶éÒà´ç¡æ à¢éÒÁÒã¹ÇÑ´¡çµéÍ§Ê§ºàÊ§ÕèÂÁÊÓÃÇÁ ¼Ùéà²èÒ¤ÍÂ
ªÐÁéÒÂµÒ´ÙÍÂÙèàÊÁÍàÅÂ à´ç¡äÁèÁÕâÍ¡ÒÊ¨Ð·ÓÍÂèÒ§¹Ñé¹ ¨Ð¾Ù´ÍÂèÒ§
¹Ñé¹ áµèà´Õ ëÂÇ¹ÕéÊ× èÍÁÇÅª¹ÍÑ¹ÇÔàÈÉ¢Í§àÃÒ ·ÓãËéà´ç¡à¡Ô´ÍÍ¡ÁÒ
¤ÅÍ´ÍÍ¡ÁÒ ¡çà»ç¹ÍÂèÒ§¹ÕéàÊÕÂáÅéÇ áÅéÇà¢Ò¡çäÁèÃÙéÊÖ¡ÇèÒà¢Òà»ç¹¤¹
Ë¹éÒ´éÒ¹ à¢ÒÃÙéÊÖ¡ÇèÒà¢Òà»ç¹¤¹·ÕèÁÕÁÃÃÂÒ·¶Ù¡µéÍ§ ÁÕÍÐäÃ¶Ù¡µéÍ§
µÒÁÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ ÍÂèÒ§à´ç¡ÊÒÇ¨Ð¹Ñè§¡Ô¹¢éÒÇä»¾ÅÒ§ÊèÍ§¡ÃÐ¨¡ËÇÕ
¼Á¼Ñ´Ë¹éÒä»¾ÅÒ§¹Õé ÊÁÑÂ¡èÍ¹¨ÐµéÍ§¶Ù¡µÇÒ´áÅéÇ¶Ù¡äÅèÍÍ¡ä»



ÁÑ¹·ÓäÁèä´é áµèà´ÕëÂÇ¹Õé·Óä´é à´ç¡Ë¹ØèÁµÔ´à¾Å§¨¹¶Ö§¢¹Ò´ÇèÒ·Ó
¡ÒÃºéÒ¹ ·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèºéÒ¹ ·Õèà¢Ò¡ÓË¹´ÁÒ¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹ ¨Ò¡
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ñé¹ä»¾ÅÒ§ à»Ố ÇÔ·ÂØ¿Ñ§ä»¾ÅÒ§ ¤ÇÒÁ·ÕèàÊ¾µỐ ÁÑ¹à»ç¹
ÍÂèÒ§¹Õé

à¾Å§ÊÓËÃÑºËÔ§âÊàÀ³ÕÊÓÍÍÂ¼ÙéªÒÂËÃ×ÍÍÐäÃ·Ó¹Í§¹Õé
¼ÁàÃÕÂ¡ÇèÒà¾Å§ øð à»ÍÃìà«ç¹µì à¾ÃÒÐÁÑ¹ÁÕÍÂÙèã¹ÃÒÇ øð à»ÍÃìà«ç¹µì



·Õ¹ÕéÍÕ¡ òð à»ÍÃìà«ç¹µìÁÑ¹¡çÂÑ§ªèÇÂÍÐäÃäÁèä é́ ÁÑ¹ÂÑ§à»ç¹à¾Å§
ª¹Ố ·Õè·ÓãËéàÊÕÂàÇÅÒà»ÅèÒæ à»ç¹´¹µÃÕÂØ äÁèãªè́ ¹µÃÕàÂç¹ ¼ÁÇèÒàÍÒàÍ§¹Ð
«Öè§ÁÑ¹¡ç¤§¨Ð¶Ù¡µéÍ§ÍÂÙèÁÒ¡ ´¹µÃÕËÃ×Íà¾Å§ÁÑ¹ÁÕÍÂÙè ò ª¹Ô´ ¤×Í
´¹µÃÕÂØãËéÃéÍ¹¡Ñº´¹µÃÕÃÐ§ÑºãËéàÂç¹

à¾Å§ã¹âºÊ¶ìáµèâºÃÒ³¡ÒÅÁÒ à»ç¹à¾Å§·Õè·ÓãËéàÂç¹ ·ÓãËéàÂç¹
Ã éÍ¹ÁÒ¨Ò¡ºéÒ¹ ¾Íà¢ éÒÁÒã¹ÇÑ´ã¹âºÊ¶ì¡ ç·ÓãËéÊ§ºàÂ ç¹
à¾Å§ÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§ ÁÑ¹à»ç¹à¾Å§ÂØ à¾Å§¡ÃÐµØé¹ãËé¤Ö¡¤Ñ¡¢Öé¹ÁÒ
à»ç¹à¾Å§ÂÑèÇÂØäÁèãªèà¾Å§àÂç¹ ·Õ¹ÕéàÃÒËÒà¾Å§àÂç¹äÁèä é́

ã¹ºÃÃ´Òà¾Å§ òð à»ÍÃìà«ç¹µì·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙè ÁÑ¹ÁÕáµèà¾Å§ÂÑèÇÂØ
¶Ö§áÁé·Õ èà¢Ò¾Ù´ÇèÒà¾Å§àÂç¹ à¾Å§àÂç¹áºº¤ÅÒÊÊÔ¤ ÁÑ¹¡çäÁèàÂç¹
ÁÑ¹ÇèÒàÍÒàÍ§ ËÃ×ÍÁÑ¹àÂç¹ÍÂèÒ§¤¹·ÕèÃéÍ¹àËÅ×Í»ÃÐÁÒ³ àËÁ×Í¹àÃÒ
¶Ù¡¹éÓÃéÍ¹ÅÇ¡ÁÒãÊèã¹¹éÓàÂç¹¸ÃÃÁ´Ò ¹éÓàÂç¹¸ÃÃÁ´Ò¡çÇèÒàÂç¹áÅéÇ

ã¹ºÃÃ´Òà¾Å§ òð à»ÍÃìà«ç¹µì

·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙè ÁÑ¹ÁÕáµèà¾Å§ÂÑèÇÂ Ø



ÍÂèÒ§¹Õé ÁÑ¹äÁèä´é ÁÑ¹àÂç¹¹éÍÂà¡Ô¹ä» ÁÑ¹à»ç¹à¾Å§ÂÑèÇÂØãËé¤¹ÃéÍ¹
äÁèµÃ§µÒÁ¤ÇÒÁÁØ è§ËÁÒÂ¢Í§à¾Å§ËÃ×Í´¹µÃÕ·Õ èà¢ÒÁÕäÇé ·ÕáÃ¡
ÁÕäÇéµÒÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò ãªéã¹·Ò§ÈÒÊ¹Ò à¾× èÍ¼Å¤×Í·ÓãËé¤¹àÂç¹
à¢éÒÁÒã¹âºÊ¶ì ÃéÍ¹ÁÒ¨Ò¡ºéÒ¹ ÁÑ¹·ÓãËéàÂç¹ ¾Íã¨àÂç¹ é́ÇÂà¾Å§¹Ñé¹
¨Ö§¾ÃéÍÁ·Õè¨Ð¿Ñ§¤ÓÊÑè§ÊÍ¹ËÃ×Í¿Ñ§ �à¾Å§� ¢Í§¾ÃÐà¨éÒÍÕ¡·ÕË¹Öè§
à ṌëÂÇ¹ÕéÁÑ¹äÁèÁÕ

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñ é¹ÊÔ è§·Õ èàÃÕÂ¡ÇèÒà¾Å§æ ã¹Ê× èÍÁÇÅª¹ â´Â
à©¾ÒÐã¹ÇÔ·ÂØ¹Õé ÁÑ¹¡çÁÕáµèà»ç¹¢éÒÈÖ¡á¡èºÃÁ¸ÃÃÁ ¼ÁÊÑ§à¡µ´Ù
àÍ§ÇèÒ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØã¹àÁ×Í§ä·ÂËÃ×Í·Ø¡Ê¶Ò¹Õã¹àÁ×Í§ä·Â¹Õé¹ÔÂÁÊè§
à¾Å§âÊàÀ³ÕÊÓÍÍÂ¼ÙéªÒÂ ÁÒ¡¡ÇèÒà¾Å§ã¹ÇÔ·ÂØµèÒ§»ÃÐà·È ¹Í¡
»ÃÐà·È ËÃ×Íà¾ÃÒÐ¼Áâ§è¿Ñ§äÁèà»ç¹¡çä´é ÊÓËÃÑºÇÔ·ÂØµèÒ§»ÃÐà·ÈÇèÒ
ÁÑ¹à»ç¹à¾Å§ÂÑèÇÂØÍÂèÒ§¹Ñé¹ËÃ×ÍäÁè áµèà·èÒ·Õè¼Á¾ÂÒÂÒÁ¿Ñ§ ÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹
ÂÑ§ÁÕÃÐàºÕÂº ËÃ×Í¤ÅéÒÂæ ¡ÑºÇèÒ¡Ṍ ¡Ñ¹à¾Å§ øð à»ÍÃìà«ç¹µì¹ÕéÍÍ¡ é́ÇÂ
«éÓä» áµèã¹àÁ×Í§ä·ÂàÃÒÇèÒ¡Ñ¹ä´éàµçÁ·ÕèÊÓËÃÑºà¾Å§ª¹Ô´¹Õé ¶éÒ¤Ø³
äÁèàª×èÍÅÍ§ä»µÑé§¢éÍÊÑ§à¡µËÃ×ÍÇÔ¨ÑÂ¡Ñ¹´ÙãËÁè àÍÒá¼è¹àÊÕÂ§ÁÒ·´ÅÍ§
¿Ñ§¡çä é́ à¾ÃÒÐà¢ÒÊè§¨Ò¡á¼è¹àÊÕÂ§¹Ñè¹àÍ§



àÁ×èÍµéÍ§¾Ù́   äÂÁÔ¾Ù́   ãËéä¾àÃÒÐ ?
ãÂÁÔàËÂÒÐ  ¹éÓ¼Öé§¹Ố   »Ố Ë¹éÒ¢¹Á ?
àÁ×èÍÍÂÒ¡à¼Â  ¤ÇÒÁ´ÓÃÔ  ËÃ×ÍµÔªÁ
ÍÂÒ¡»ÃÐË§Á  ÍÂÒ¡ºÑªÒ  ËÃ×ÍÇèÒ¹Ó

¨§àÅ×Í¡ÇÔ̧ Õ  àÅ×Í¡¤Ó  ÍÂèÒ·ÓËÂÒº
¾Ù́ ¼Ố ·Ò§ËÃ×Í¨Ð·Òº  ·Õè§ÒÁ¢Ó
ãªéÊÓà¹ÕÂ§  ÁÔµÃÀÒ¾  ÍÂèÒÅÒºÅéÓ
¶Ù¡à§×èÍ¹§Ó  Ñ̈ºã¨äÇé  ä é́¡ÅÁ¡Å×¹

·ÕèºÒ§¤¹  ¡ÃÐ é́Ò§  ÍÂèÒ§ÁÑ¡§èÒÂ
¡çµéÍ§ä é́  ·Ø¡¢ì·ÕèäÁè  ¤ÇÃ¨Ð½×¹
àËÂÒÐ¹éÓ¼Öé§  ¹Ñé¹¡Å×¹§èÒÂ  ÊºÒÂÂ×¹
äÂÁÔ¾Ù́  ¤Óª×è¹Á×è¹ àÁ×èÍà¨Ã¨Ò Ï

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø



·Õ¹Õé �óð à»ÍÃìà«ç¹µì¢Í§ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§¹Ñé¹ ¡çÊè§à»ç¹
¤Ó¾Ù´ «Öè§à»ç¹¤Óà·ç¨áÅÐ¤Ó´èÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§¤ÙèÊ§¤ÃÒÁËÃ×Í
¢Í§¾Ç¡ªÒµÔ¹ÔÂÁ� ¤Ó´èÒ¹Õé ÁÑ¹´èÒ¡Ñ¹ÍÂÙèä´éÃÐËÇèÒ§¤ÙèÊ§¤ÃÒÁ ËÃ×Í
¾Ç¡ªÒµÔ¹ÔÂÁ¨Ñ´ ´Ñ§¹Ñé¹¶éÍÂ¤Óà»ç¹ÍÑ¹ÁÒ¡à»ç¹¤Óà·ç¨áÅÐ¤Ó´èÒ·Ò§
¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§¤ÙèÊ§¤ÃÒÁËÃ×Í¾Ç¡ªÒµÔ¹ÔÂÁ ¤Ø³ÅÍ§·¹¿Ñ§´Ùà¶Ô´µÅÍ´
òô ªÑèÇâÁ§ ÁÕ¤Ó¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§Êè§ÍÍ¡ÁÒ ª¹Ố ·Õèà»ç¹¤Óà·ç̈ ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
¤Ó è́Ò·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÇèÍ¹ä»ËÁ´ã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§âÅ¡ â´ÂÊ¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ
¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§ äÁèÃÙé¡Õè¾Ñ¹¡ÕèËÁ×è¹Ê¶Ò¹Õã¹âÅ¡ à¾ÃÒÐÇèÒà ṌëÂÇ¹ÕéÁÑ¹¡ÓÅÑ§¡ÅÑÇ
¡ÓÅÑ§µÑé§Ë¹éÒµÑé§µÒµèÍÊÙé´éÇÂÊ§¤ÃÒÁàÂç¹ ¤×Íãªéâ¦É³Ò¹Õé»ÃÐËÑµ
»ÃÐËÒÃàÅè¹§Ò¹¡Ñ¹ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¨Ö§àµçÁä»´éÇÂ¤Óà·ç¨áÅÐ¤Ó´èÒ·ÕèÊè§
ÍÍ¡·Ò§ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§·Ø¡Ê¶Ò¹Õã¹âÅ¡ ÁÑ¹¼Ô´¡Ñ¹ÍÂÙèáµèÇèÒºÒ§

óð % ¢Í§ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§¹Ñé¹

 Êè§à»ç¹¤Ó¾Ù´«Öè§à»ç¹¤Óà·ç¨áÅÐ¤Ó´èÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§



Ê¶Ò¹Õ´èÒÊØÀÒ¾ËÃ×Íá¹ºà¹ÕÂ¹ËÃ×ÍÅÖ¡«Öé§¡ÇèÒ ´éÇÂÊÓ¹Ç¹âÇËÒÃ·Õè
ÊØÀÒ¾¡ÇèÒà·èÒ¹Ñé¹ ºÒ§Ê¶Ò¹Õ ºÒ§àÇÅÒ ¡çãªé¤ÓËÂÒºª¹Ố ·Õèà»ç¹¼ÃØÊÇÒ·
¼Ố ¡ØÈÅ¡ÃÃÁº¶ äÁè¾Ù́ àÊÕÂ Ṍ¡ÇèÒ

¶éÒ¤Ø³à»ç¹¾Ø·¸ºÃÔÉÑ· ¤Ø³¨ÐµéÍ§à¢éÒã¨áÅÐÂÍÁÃÑºÇèÒ

�¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Ò äÁèµéÍ§¡ÒÃãËé́ èÒáÁéáµèÈÑµÃÙ�

áÅéÇÂÔè§ä»´èÒ´éÇÂ¤Óà·ç¨áÅéÇÁÑ¹¡çÂÔè§¼Ô´ ò «éÍ¹ ´èÒÍÂèÒ§
¶Ù¡µéÍ§¡çÂÑ§äÁèãËé´èÒ¶éÒÁÑ¹à»ç¹¤Ó´èÒ ÂÔè§¤Ó´èÒà»ç¹¤Óà·ç¨á¡Åé§ËÒ
àÃ×èÍ§ËÒ¤ÇÒÁâ¦É³ÒãÊèÃéÒÂ é́ÇÂ ¡çÂÔè§à»ç¹¤Óà·ç̈ ¢Öé¹ÁÒÍÕ¡ ºÇ¡¡Ñ¹à»ç¹
¤Óà·ç̈ áÅÐ¤Ó è́Ò ÁÑ¹¼Ố ¡ØÈÅ¡ÃÃÁº¶·Ñé§ ò ¢éÍ äÁè¾Ù́ àÊÕÂ¨Ð Ṍ¡ÇèÒ
 äÁè¾Ù´àÊÕÂ¹Ñ è¹áËÅÐ ¨Ð»ÃÐÊÒ¹ÃéÍÂÃéÒÇä´é ¨Ð¤×¹´Õ¡Ñ¹ä´é
áÅÐäÁèÂéÍÁ¹ÔÊÑÂµÑÇàÍ§ ãËéà»ç¹ÍÑ¹¸¾ÒÅâ´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇÂÔè§¢Öé¹·Ø¡·Õ

¶éÒ¢×¹´èÒ¡Ñ¹ÍÂÙèÍÂèÒ§¹Õé µÑÇàÍ§¹Ñè¹áËÅÐ ¼Ùé´èÒ¹Ñè¹áËÅÐ ÁÑ¹
à»ç¹ÍÑ¹¸¾ÒÅã¹·Ò§ÇÔÒ³â´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇÁÒ¡¢Öé¹·Ø¡·Õ áÅÐ¡çÂéÍÁ
¹ÔÊÑÂà´ç¡æ ¢Í§àÃÒ·Ñé§âÅ¡ãËéà»ç¹¤¹¢Õé´èÒ ÁÑ¹¡çà»ç¹âÅ¡¢Í§»ÕÈÒ¨·Õè
¾Ù´à·ç¨áÅÐ¢Õé´èÒà·èÒ¹Ñé¹àÍ§ âÅ¡¹ÕéÁÑ¹¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§¹Õéä»àÊÕÂà¾ÃÒÐ¡ÒÃ
¡ÃÐ·ÓÍÂèÒ§¹Õé ¹ÕèáËÅÐà»ç¹¡ÒÃ½×¹ ËÃ×Í¢Ñ´ ËÃ×Í¤Ñ´¤éÒ¹µèÍºÃÁ¸ÃÃÁ
ÍÂèÒ§ÂÔè§ËÃ×ÍÁÒ¡¹éÍÂà·èÒäÃ ¤Ø³¡çÅÍ§¤Ố Ù́



·Õ¹ÕéÊÓËÃÑº¢èÒÇ·ÕèÊè§·Ò§ÇÔ·ÂØ ¢èÒÇ·ÕèÊè§¡çàËÁ×Í¹¡ÑºË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
à»ç¹¢èÒÇà¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹ìàÊÁÍä» äÁèãªè¢èÒÇ·Õèá¶Å§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
â´ÂºÃÔÊØ· Ô̧ìã¨

à»ç¹¢èÒÇ·Õè¨ÐËÒ»ÃÐâÂª¹ì¢Í§½èÒÂã´½èÒÂË¹Öè§àÊÁÍä»
ÁÑ¹¡çàÅÂà»ç¹àÃ×èÍ§·ÓãËé¼Ùé¿Ñ§ÁÕ¹ÔÊÑÂà»ç¹Í¤µÔàÍ¹àÍÕÂ§ä»àÃ×èÍÂ
äÁèÁÕ·Ò§·Õè̈ ÐµÃ§ËÃ×ÍºÃÔÊØ· Ô̧ìä é́ ¢ÍãËé́ ÙãËé́ Õæ

ÊÓËÃÑº¢èÒÇ·ÕèÊè§·Ò§ÇÔ·ÂØ

...à»ç¹¢èÒÇà¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹ìàÊÁÍä»
 äÁèãªè¢èÒÇ·Õèá¶Å§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ â´ÂºÃÔÊØ·¸Ôìã¨



ÊÒÃ¤ ṌÊÑ¡ ñð % ÁÑ¹¡çÂÑ§

à»ç¹ÊÒÃ¤´Õ¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ
¼Ù¡¾Ñ¹¤¹ãËéµÔ´ÍÂÙèã¹¡Ã§ã¹¤Í¡¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ

àÍÒÅÐÇèÒÁÕÊÒÃ¤´ÕÍÂÙ èÊ Ñ¡ ñð à»ÍÃìà«ç¹µì¢Í§àÇÅÒ·Õ èÊ è§
·Ñé§ËÁ´ ÁÑ¹¡çÂÑ§à»ç¹ÊÒÃ¤´Õ¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ ¼Ù¡¾Ñ¹¤¹ãËéµÔ´ÍÂÙèã¹
¡Ã§ã¹¤Í¡¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ äÁèãªèÊÒÃ¤´Õ·Õè¨Ð»ÅèÍÂ¤¹ãËéÍÍ¡ä»
¨Ò¡¤Í¡ ¨Ò¡¡Ã§¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁàÅÂ à¾ÃÒÐäÁè»ÃÐÊÕ»ÃÐÊÒµèÍ
àÃ×èÍ§Áâ¹¹ÔÂÁ áÅÐ¡ÓÅÑ§à¡ÅÕÂ´ é́ÇÂ«éÓä»

¹ÕèÊ×èÍÁÇÅªÅª¹Ô´¹Õé¤×ÍÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§ª¹Ô´¹Õé ¡ÓÅÑ§äÁèªèÇÂ
àËÅ×ÍºÃÁ¸ÃÃÁ äÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ ÁÕáµèà»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤ÈÑµÃÙ



·Õ¹ÕéÊÔè§·Õè»ÅÕ¡ÂèÍÂÍÍ¡ÁÒ àªè¹ á¼è¹àÊÕÂ§ÍÂèÒ§¹Õé¡çäÁèãªèàÅè¹
á¼è¹àÊÕÂ§¢ÒÂ¡Ñ¹à»ç¹à·¹éÓà··èÒ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÁÑ¹à»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹
ÍÂèÒ§ÂÔè§ÍÑ¹Ë¹Öè§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¤Ø³ä» Ù́á¼è¹àÊÕÂ§«Öè§¡çäÁè¤èÍÂ¨Ð¼Ố ¡Ñ¹¡Ñº
àÃ×èÍ§ÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§ �·ÓÍÍ¡ÁÒÁÒ¡ã¹ÃÙ»·ÕèÂÑèÇÂÇ¹ ·ÕèÃÑ¡ÉÒ¢Í§
à¡èÒ¢Í§à ỐÁäÇéºéÒ§¡çÁÕ� à»ç¹¤ÅÒÊÊÔ¤¢Í§à ỐÁ¹Ñé¹¡çÁÕ áµèáÅéÇ¡çÂÑ§ä é́ÃÑº
¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¹éÍÂ á¼è¹àÊÕÂ§ÂÑèÇÂÇ¹ á¼è¹àÊÕÂ§ÊÓËÃÑº àµé¹ÃÓ ÁÑ¹¹ÓË¹éÒ
áÁéá¼è¹àÊÕÂ§¤ÅÒÊÊÔ¤ÁÑ¹¡çÂÑ§äÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ ¹Õ èàÃÒ¾Ù´¡Ñ¹
à©¾ÒÐºÃÁ¸ÃÃÁ áÁéÇèÒÁÑ¹¨Ðà»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèÃÑ¡ÉÒÇÑ²¹¸ÃÃÁËÃ×ÍÍÐäÃ
äÇéä é́ áµèÁÑ¹¡çäÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ

Ê×èÍÍ×è¹

á¼è¹àÊÕÂ§...
·ÓÍÍ¡ÁÒÁÒ¡ã¹ÃÙ»·ÕèÂÑ èÇÂÇ¹

·ÕèÃÑ¡ÉÒ¢Í§à¡èÒ¢Í§à´ÔÁäÇéºéÒ§¡çÁÕ...¡çÂÑ§äÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ



àÃ× èÍ§¶Ñ´æ ÁÒ àªè¹ÇèÒàÃ×èÍ§â¦É³Òáºº¾Ù´äÎ´ì»ÒÃì¤ ÁÕ
äÎ´ì»ÒÃì¤ ·ÕèäË¹ºéÒ§·ÕèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡¾Ù´ã¹·Ó¹Í§ÂØ
ãËéÃÓµÓãËéÃ Ñ èÇ áºè§¾ÃÃ¤áºè§¾Ç¡ áÅéÇ¡ç´èÒ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§¾ÃÃ¤
ÃÐËÇèÒ§¾Ç¡ ª¹Ô´·ÕèäÁèà¤Â´èÒ¡Ñ¹ÁÒáµè¡ÒÅ¡èÍ¹ ÍÂèÒ§äÎ´ì»ÒÃì¤
¤ÃÒÇÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ¤Ø³¡çà¤ÂàËç¹à¤ÂÃÙé

ÍÂèÒ§¹ÕéÁÑ¹ÂéÍÁ¨Ôµã¨ãËéÃéÒÂä»¡ÇèÒà´ÔÁ ¡ÒÃ¶×Í¾ÃÃ¤¶×Í¾Ç¡
à»ç¹ÁÖ§à»ç¹¡Ù¹Õé ÁÑ¹ÁÒ¡¢Öé¹ä»¡ÇèÒà ỐÁ ©Ð¹Ñé¹äÁèÁÕàÊÕÂ Ṍ¡ÇèÒ Ã¶â¦É³Ò
ÍÍ¡â¦É³Ò¡çàËÁ×Í¹¡ÑºäÎ´ì»ÒÃì¤ ¤×Í¶éÒÇèÒµÓÃÇ¨äÁèËéÒÁ ÁÑ¹¡ç¾Ù´
ÍÐäÃ¡Ñ¹ÁÒ¡¡ÇèÒ¹Ñé¹ ãº»ÅÔÇ·ÕèµÔ´¢éÒ§Ã¶¢éÒ§¶¹¹¡ç´Ùà¶Ô´ Ê×èÍÁÇÅª¹
àËÅèÒ¹ÕéÁÑ¹¡çà¾×èÍ¼Åã¹Ç§á¤º¢Í§¤¹ºÒ§¾Ç¡ ºÒ§ËÁÙè ºÒ§¤³Ð äÁèµéÍ§
¾Ù́ ¶Ö§ºÃÁ¸ÃÃÁ äÁèÁÕã¤ÃµỐ ãº»ÅÔÇ¢éÒ§Ã¶à»ç¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁÐ â¦É³ÒãËéÃÑ¡
¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Ò ¹Ñº¶×Í¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Ò ÍÂèÒ§¹ÕéäÁèÁÕ  ÁÑ¹ÁÕáµèà¡ÅÕÂ´ÁÖ§ à¡ÅÕÂ´¡Ù
ËÃ×Í·Õèà»ç¹·ÑèÇä»ËÁ´ ·ÕèÁÒ¡¡ç¤×ÍÇèÒÅèÍËÅÍ¡à¾×èÍ¨Ð¢ÒÂ¢Í§ à¾×èÍ¨Ð
ÅéÇ§àÍÒà§Ô¹ã¹¡ÃÐà»ëÒ¢Í§à¢Ò «Öè§ÊÔè§àËÅèÒ¹Ñé¹¡çäÁèãªè¨Óà»ç¹á¡èªÕÇÔµ

Á ÕäÎ´ì»ÒÃì¤·ÕèäË¹ºéÒ§·ÕèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ

 ¹Í¡¨Ò¡¾Ù´ã¹·Ó¹Í§ÂØãËéÃÓµÓãËéÃÑ èÇ áºè§¾ÃÃ¤áºè§¾Ç¡



·Õ¹ÕéÊ×èÍÁÇÅª¹ª¹Ố ·Õè¼Á Ñ́̈ à»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹  ¤¹Í×è¹à¢ÒÍÒ¨¨ÐäÁè
ÃÑºÃÍ§ áµè¶éÒ¤Ø³ÁÕã¨äÁèÅÓàÍÕÂ§¡ç̈ ÐµéÍ§à¾è§ËÅÑ¡ÇèÒ ¶éÒÊÔè§ã´ÁÑ¹ Ù̈§ã¨
»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡æ ä»ä´éáÅéÇ ¡çàÃÕÂ¡ÇèÒ �Ê×èÍÁÇÅª¹� ·Ñé§¹Ñé¹ ¼Á¶×Í
ËÅÑ¡ÍÂèÒ§¹Õé à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÍÂèÒ§á¿ªÑè¹âªÇì¹Õé¡çà»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹ ã¤Ãæ ¡ç
ªÍº ·Õ¹Õéá¿ªÑè¹âªÇì¹Ñé¹ÁÑ¹ÁÕÍÐäÃºéÒ§ ÁÑ¹¡çÂÔè§·Ó¤¹ãËéäÁèà»ç¹¤¹·Õè
»¡µÔÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐá¿ªÑè¹·Õè¤Ố ãËÁè¹Õé ́ ÙàËÁ×Í¹¨Ðà¾×èÍµ¡àºḉ ÊµÒ§¤ì
ã¹¡ÃÐà»ëÒ¤¹·Ñé§¹Ñé¹ áÅÐÁÑ¹¡çäÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁÊÓËÃÑºá¿ªÑè¹âªÇì

á¿ªÑè¹âªÇ ì

·Õ è¤Ô´ãËÁè¹Õ é ´ÙàËÁ×Í¹¨Ðà¾× èÍµ¡àºç´ÊµÒ§¤ìã¹¡ÃÐà»ëÒ¤¹·Ñé§¹Ñ é¹



à¾ÃÒÐâªÇìä»ã¹·Ò§·ÕèãËéâÍ¡ÒÊá¡è¡ÔàÅÊ ãËé¡ÔàÅÊÁÒ¡¢Öé¹
äÁèãªèà¾×èÍ¨ÐÃÐ§Ñº¡ÔàÅÊ ©Ð¹Ñé¹«ÒµÒ¹ÁÑ¹¡çËÑÇàÃÒÐ ËÑÇàÃÒÐãÊèË¹éÒ
Á¹ØÉÂì àÃ×èÍ§á¿ªÑè¹áµè§¡ÒÂ¹Õé ¤ÇÃ¨Ð¹Ö¡àÊÁÍÇèÒ¼ÙéªÒÂ à»ç¹¼ÙéÍÍ¡áºº
ÁÑ¹¡çÁ ÕâÍ¡ÒÊ·Õ è¨ÐËÅÍ¡ÅÇ§¼Ù éËÔ§ ãË é¼ Ù éËÔ§à» ç¹à¤Ã × èÍ§
àÅè¹¢Í§¼ÙéªÒÂÁÒ¡¢Öé¹ ¹Õè¡ÃÐâ»Ã§ÁÑ¹ Ö̈§ÊÑé¹à¢éÒä»æ ËÃ×ÍÁÑ¹ÁÕ¡ÒÃÃÑ́ ÃÙ»
á¹ºà¹×éÍÁÒ¡à¢éÒ à·ÕÂº¡Ñ¹ Ù́¡ÑºÊÁÑÂàÁ×èÍ õð »ÕÁÒ¹Õé ÁÑ¹ä¡Å¡Ñ¹ÅÔºàÅÂ
à¾ÃÒÐ¼ÙéªÒÂà»ç¹¼ÙéÍÍ¡áºº ·Õ¹Õé¼ÙéËÔ§·Õèà»ç¹¼Ùéãªé¹Ñé¹¡çµéÍ§¡ÒÃ¨Ðµ¡àºḉ
¼ÙéªÒÂÍÂÙèÍÕ¡ ÁÑ¹¡ç¾ÍÊÁ¹éÓÊÁà¹×éÍ¾Í´Õ ¼ÙéËÔ§ÃÑºàÍÒá¿ªÑè¹ÍÑ¹¹Õé
à¢éÒÁÒ·Ñ¹·Õ   à¾×èÍ¨Ðµ¡àºḉ à§Ô¹ã¹¡ÃÐà»ëÒ¢Í§¤¹·ÕèÃèÓÃÇÂ ËÃ×Í¼Ùé·Õèµ¹
µéÍ§¡ÒÃ¨ÐãËéÃÑ¡ ÁÑ¹¡çä»¡Ñ¹ä é́Ê¹Ô·Ê¹Á¡ÅÁ¡Å×¹¡Ñ¹ä»àÅÂ á¿ªÑè¹
ÁÑ¹ Ö̈§à¡Ố ¢Öé¹áµèã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»ç¹ä»ã¹·Ò§Êè§àÊÃÔÁ¡ÔàÅÊ



·Õ¹ÕéÁÒ¶Ö§¾Ç¡Ë¹Ñ§ÅÐ¤Ã ´¹µÃÕ §Ò¹¹Ñ¡¢ÑµÄ¡É ìà»ç¹µé¹
àËÅèÒ¹Õéà»ç¹¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´ ¡ÒÃàÍÒÍÂèÒ§ ä´éÁÒ¡·ÕèÊØ´ ÅÖ¡«Öé§·ÕèÊØ´ à¢Ò
ÍÒ¨¨ÐäÁèàÃÕÂ¡ÇèÒÊ×èÍÁÇÅª¹ ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õè¤Ø³àÃÕÂ¹¡Ñ¹ ÍÒ¨¨ÐäÁè
àÃ ÕÂ¡ÇèÒÊ× èÍÁÇÅª¹ áµè¼ÁÇèÒà»ç¹Ê× èÍÁÇÅª¹ ÊÔ è§ã´·Õ è¶ èÒÂ·Í´
¡ÒÃàÍÒÍÂèÒ§ ä´éÅÖ¡«Öé§·ÕèÊØ´ ÁÒ¡·ÕèÊØ´áÅéÇ ¼ÁàÃÕÂ¡ÇèÒÊ×èÍÁÇÅª¹
·Ñé§¹Ñé¹ Ë¹Ñ§ ÅÐ¤Ã ´¹µÃÕ ¹Õé¡çäÁèµéÍ§¾Ù´¶Ö§ ÁÑ¹ÂÔè§à»ç¹¢éÒÈÖ¡á¡è
ºÃÁ¸ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ ä»´Ùãº»ÅÔÇËÃ×Íâ»ÊàµÍÃìË¹éÒâÃ§Ë¹Ñ§ ¤¹á¡èÊÁÑÂ
õð »ÕÁÒàËç¹à¢éÒáÅéÇ¡ç¨Ðà»ç¹ÅÁ àÇÕÂ¹ËÑÇ äÁèÃÙ éÇèÒÍÐäÃ ·Ó·ÓäÁ
à¾×èÍÍÐäÃ áµè¤¹á¡èæ à ṌëÂÇ¹Õé¡ç¾ÅÍÂ¼ÊÁâÃ§ä»ä é́

ÊÓËÃÑº§Ò¹¹Ñ¡¢ÑµÄ¡Éì §Ò¹á¿Ãì §Ò¹ÍÐäÃ æ ·Õè̈ Ñ́  æ ¡Ñ¹¢Öé¹
¹Õé ÁÑ¹¡çäÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ áÁé̈ Ñ́ ã¹ÇÑ́  ÇÑ́ Ñ́̈  ·ÕèË¹éÒÍ§¤ì¾ÃÐºÃÁ ̧ ÒµØ
Ë¹éÒ¾ÃÐ»°Áà¨ ṌÂì·Õè¹¤Ã»°Á ËÃ×ÍÍÐäÃ¡çµÒÁ ÁÑ¹¡çäÁèÊè§àÊÃÔÁ ºÃÁ¸ÃÃÁ
ÁÑ¹à»ç¹àÃ × èÍ§àËç¹á¡èà§ Ô¹áÅéÇàÍÒä´éà¢ éÒÇ èÒ ¡çÁ ÕÊ Ô è§·Õ è à» ç¹¢éÒÈÖ¡
á¡è¤ÇÒÁà»ç¹ºÃÁ¸ÃÃÁ ÁÒ Ñ́̈ ÍÂÙèË¹éÒÍ§¤ì¾ÃÐà¨ ṌÂìã¹ÇÑ́ ã¹ÇÒ ã¹·Ø¡
Ë¹·Ø¡áËè§

Ë¹Ñ§ÅÐ¤Ã ´¹µÃÕ §Ò¹¹Ñ¡¢ÑµÄ¡É ì

. ..ÁÑ¹ÂÔ è§à»ç¹¢éÒÈÖ¡á¡èºÃÁ¸ÃÃÁÁÒ¡¢Ö é¹



·Õ¹ÕéÁÒ¶Ö§ ÈÔÅ»ÇÑµ¶Ø ÇÃÃ³¤´Õ ¨ÔµÃ¡ÃÃÁ Ê¶Ò»ÑµÂ¡ÃÃÁ
âºÊ¶ìÇÔËÒÃÍÑ¹ÊÇÂ§ÒÁ ËÃ×ÍÍÐäÃµèÒ§ æ ¹Õé ¼Á¡ç¶×ÍÇèÒà»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹
·ÓªÒÇµèÒ§»ÃÐà·ÈãËéÊ¹ã¨àÁ×Í§ä·Âä´é ·ÕèÅÖ¡¡ÇèÒ¹Ñé¹¡ç¤×Í ÁÑ¹´Ö§ã¨
¤¹ä»ä´éá¹Çã´á¹ÇË¹Öè§ µÒÁ·ÕèÊÔè§¹Ñé¹ÁÑ¹ÁÕ ·Õè¹Õé¶éÒÁÑ¹à»ç¹ä»¶Ù¡·Ò§
ÁÑ¹¡çÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁÍÂèÒ§ÂÔè§ áµèºÑ´¹ÕéÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒÈÔÅ»Ð¹Ñé¹äÁèäËÇ
áÅéÇ ÈÔÅ»ÐÊÁÑÂ¹Õé·ÓãËéàÇÕÂ¹ËÑÇ ÍÂèÒ§´Õ·ÕèÊØ´à¾ÕÂ§·ÓãËéàÇÕÂ¹ËÑÇ
áÅéÇ¡çäÁèÁÕ·ÕèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ ÁÕáµèàÍÒÅÒÁ¡Í¹Ò¨ÒÃÁÒá½§äÇéã¹ª×èÍ
¢Í§ÈÔÅ»Ðà»ç¹ÊèÇ¹ãËè ÊèÇ¹ÁÒ¡ ·Õ¹Õé¶éÒäÁèà¡ÕèÂÇÁÒ·Ò§ÅÒÁ¡Í¹Ò¨ÒÃ
¡çà»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèºéÒ¤ÅÑè§ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¤Ô´½Ñ¹«Öè§·ÓãËéàÊÕÂàÇÅÒà»ÅèÒ æ
äÁè·ÓãËéà¡Ố ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢

·Õ¹Õé ÇÃÃ³¤ Ṍ ́ Ö§ Ù́́ ¤¹ä é́ÁÒ¡ ÁÑ¹¡çà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»ä»ã¹·Ò§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ
ÁÒ¡¢Öé¹ äÁèªèÇÂºÃÁ¸ÃÃÁ ¡ÅÒÂà»ç¹ÂÒàÊ¾µỐ ·Õè́ Ö§¢Ò¤¹äÇéäÁèãËéä»Ê¹
ã¨ã¹ºÃÁ¸ÃÃÁÁÒ¡¡ÇèÒ ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ ̈ ÔµÃ¡ÃÃÁÍÂèÒ§ÊÁÑÂâºÃÒ³·ÕèÊè§àÊÃÔÁ
¤ÇÒÁÊ§º ·Ò§ Ô̈µ ·Ò§ÇÔÒ³ ¶Ù¡»ÃÐ³ÒÁÇèÒ¤ÃÖ¤ÃÐºéÒºÍ äÁèÁÕâÍ¡ÒÊ
ÁÒáÊ´§ ÁÒÍÐäÃ¡Ñºà¢Òä´é ÊèÇ¹¨ÔµÃ¡ÃÃÁª¹Ô´·Õè·ÓãËé¤¹àÇÕÂ¹ËÑÇ
¡ÓÅÑ§¡éÒÇË¹éÒÃØ è§âÃ¨¹ì Ê×èÍÁÇÅª¹·Ñé§ËÁ´¹Õé äÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ

ÈÔÅ»ÇÑµ¶Ø ÇÃÃ³¤ Ṍ Ô̈µÃ¡ÃÃÁ Ê¶Ò»ÑµÂ¡ÃÃÁ...
ÈÔÅ»ÐÊÁÑÂ¹Õé·ÓãËéàÇÕÂ¹ËÑÇ...Ê×èÍÁÇÅª¹·Ñé§ËÁ´¹ÕéäÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁ



·Õ¹Õé¼Á¨ÐÃÐºØ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ »ÃÐà¾³Õ ¾Ô̧ ÕÃÕµÍ§
µèÒ§æ ÇèÒà»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹ é́ÇÂ «Öè§¹Ñ¡à·¤¹Ô¤·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¢Ò¤§äÁèÂÍÁ
ÃÑºÇèÒà»ç¹Ê× èÍÁÇÅª¹¡çä´é ÊèÇ¹¼Áà¾è§àÅç§áµèÇèÒÊÔ è§ã´ÁÑ¹´Ö§´Ù´ã¨
ÊÃéÒ§ÅÑ·¸ÔàÍÒÍÂèÒ§µÒÁæ ¡Ñ¹ä»ÅÐ¡ç ÍÑ¹¹Õéà»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹ é́ÇÂàÊÁÍä»
¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ ¾Ô̧ ÕÃÕµÍ§·Õè́ Õ ·Õè§ÒÁ ·ÕèÊÇÂ¹Õé ÁÑ¹¡ḉ Ö§ Ù́́ ã¨¤¹
â´Âà©¾ÒÐªÒÇµèÒ§»ÃÐà·È ËÃ×Í·ÓÅÙ¡ËÅÒ¹¢Í§àÃÒãËé·ÓµÒÁ ãËéàÍÒ
ÍÂèÒ§ ÃÑ¡ÉÒäÇé ÁÑ¹¡çà»ç¹Ê×èÍ·Õè´Ö§¤¹ä»ã¹·Ò§·Õè´Õä´éàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµè¶éÒ
ÊÔè§àËÅèÒ¹ÕéÁÑ¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ã¹·Ò§µèÓ ã¹·Ò§ÇÑµ¶ØáÅéÇÁÑ¹¡ç·ÓãËé
¤¹µèÓÅ§ äÁèÊè§àÊÃÔÁºÃÁ¸ÃÃÁÍÂèÒ§·Õè¡ÅèÒÇáÅéÇ

©Ð¹Ñé¹àÃ×èÍ§¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¹ÕéÊÓ¤ÑÁÒ¡
ã¹¡ÒÃ·ÕèàÃÒä»·ÓÅÒÂ¢Í§âºÃÒ³àÊÕÂ áÅéÇä»à»ç¹¤ÃÖ è§æ ¡ÅÒ§æ
ÃÐËÇèÒ§½ÃÑè§¡çäÁèãªè ä·Â¡çäÁèàªÔ§ÍÐäÃ¹Õé ÁÑ¹¡çÁÕáµè¨Ðà»ç¹Ê×èÍ·Õè¹Óä»ÊÙè
¤ÇÒÁÂØè§ÂÒ¡ÇØè¹ÇÒÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ »ÃÐà¾³Õ ¾Ô¸ÕÃÕµÍ§µèÒ§æ...
ÁÑ¹¡ç´Ö§´Ù´ã¨¤¹ ãËé·ÓµÒÁ ãËéàÍÒÍÂèÒ§ ÃÑ¡ÉÒäÇ é¹Õ éÊÓ¤ÑÁÒ¡

ÍÂèÒä»·ÓÅÒÂ¢Í§âºÃÒ³àÊÕÂáÅéÇä»à»ç¹¤ÃÖ è§æ ¡ÅÒ§æ



·Õ¹Õé¨ÐÁÒ¶Ö§ Ë¹Ñ§Ê×ÍË¹Ñ§ËÒµÓÃÑºµÓÃÒà»ç¹ÃÙ»àÅèÁ ¹Õéà¢Ò
äÁèàÃÕÂ¡ÇèÒÊ×èÍÁÇÅª¹¡çµÒÁã¨ áµèÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹à»ç¹ÊÔè§·ÕèÃÐºÒ´ä é́àÃçÇä é́́ Õ
Ë¹Ñ§Ê×ÍºÒ§àÃ×èÍ§ºÒ§àÅèÁà¢ÕÂ¹¢Öé¹ÁÒ ¾ÔÁ¾ì¢ÒÂà»ç¹ÅéÒ¹æ àÅèÁ ÁÑ¹¡ç
à»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹ÍÂèÒ§áÃ§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµèáÅéÇàÃÒÅÍ§¤Ố Ù́à¶Ố ÇèÒ Ë¹Ñ§Ê×Í
·Õèà¢ÕÂ¹¢Öé¹ÁÒ»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹¹Õé ã¹ÂØ¤¹ÕéÁÑ¹à»ç¹ÍÐäÃ ÍÂèÒ§ Ṍ·ÕèÊǾ ¡çà»ç¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
ÍÒªÕ¾ ·ÓÁÒËÒ¡Ô¹ ¹Í¡¹Ñé¹à»ç¹àÃ×èÍ§ÍèÒ¹àÅè¹ à»ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÁ×Í§ÍÐäÃ
·Ó¹Í§¹Õé ¡çà»ç¹àÃ×èÍ§·ÓÅÒÂË¹·Ò§¢Í§ºÃÁ¸ÃÃÁ ËÃ×Í¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢
ËÃ×ÍÊÑ¹µÔÀÒ¾

Ë¹Ñ§Ê×ÍË¹Ñ§ËÒµÓÃÑºµÓÃÒ
...............ÁÑ¹¡çà¾× èÍ¼Åà»ç¹ÇÑµ¶ØÍÕ¡

...à¾× èÍà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂ·ÕèàÃÒ¨Ðª¹Ð¼ÙéÍ× è¹ ÁÕáµèÍÂèÒ§¹Õé
...ÁÑ¹à»ç¹àÊÕÂÍÂèÒ§¹Õé à»ç¹Ê×èÍ·Õ è¨Ð¹Óä»ÊÙè¤ÇÒÁÊÑºÊ¹ÇØè¹ÇÒÂ



 ÁÑ¹à»ç¹àÃ × èÍ§¢Í§µÑÇÁÖ§µÑÇ¡Ù à»ç¹àÃÒà»ç¹à¢ÒÁÒ¡¢Ö é¹
¹Õé»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§ ¤×ÍªÒµÔ¹ÔÂÁ ÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§ ¡çà»ç¹àÃ×èÍ§ÂÑèÇÂÇ¹Êè§àÊÃÔÁ
¡ÒÁÒÃÁ³ìª¹Ô´ÅÖ¡ÅÑº«Ñº«éÍ¹µÒÁäÁèã¤Ãè¨Ð ·Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐÇèÒ
ÍÂèÒ§à¡èÒÁÑ¹¨×´ª×´ ÊÃéÒ§ÍÂèÒ§ãËÁè¢Öé¹ÁÒµéÍ§ãËéÅÖ¡ÅÑº á¹ºà¹ÕÂ¹
áÂº¤ÒÂ¡ÇèÒ¹Ñé¹ ·Õè̈ Ð Ö́§¤¹ä»ÊÙè¡ÒÁÒÃÁ³ìËÃ×ÍÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ

·Õ¹Õé¶éÒÇèÒà»ç¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÇÔªÒ¡ÒÃÍÂèÒ§´ÕÍÂèÒ§àÍ¡à¡Ô´¢Öé¹ ÁÑ¹¡ç
à¾×èÍ¼Åà»ç¹ÇÑµ¶ØÍÕ¡ à¾×èÍà»ç¹ÍØ»¡Ã³ìÊ§¤ÃÒÁ à¾×èÍà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂ·ÕèàÃÒ¨Ð
ª¹Ð¼ÙéÍ×è¹ ÁÕáµèÍÂèÒ§¹Õé Ë¹Ñ§Ê×ÍË¹Ñ§ËÒµÓÃÑºµÓÃÒ·Õè́ ¡Ë¹Ò¢Öé¹ÁÒã¹âÅ¡
ÁÑ¹à»ç¹àÊÕÂÍÂèÒ§¹Õé à»ç¹Ê×èÍ·Õè̈ Ð¹Óä»ÊÙè¤ÇÒÁÊÑºÊ¹ÇØè¹ÇÒÂ



ÍÑ¹ÊǾ ·éÒÂ ·ÕèàÍÒäÇéÍÑ¹ÊǾ ·éÒÂ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¨ÒÃÔ¡ÊÑè§ÊÍ¹ ¡ÒÃÂ¡
¡Í§ÍÍ¡»¯ÔºÑµÔ§Ò¹Ê¹ÒÁ expedition ËÃ ×ÍÍÐäÃ·Ó¹Í§¹Õ é
ã¹¡ÒÃ¨ÒÃÔ¡ÊÑè§ÊÍ¹¹Õé à»ç¹ÊÁºÑµÔ¢Í§¤¹âºÃÒ³ÁÒáµè¤ÃÑé§¾Ø·¸¡ÒÅ
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ·èÒ¹ãªéÊ×èÍÁÇÅª¹ÍÂèÒ§¹Õé ¾ÍÁÕÀÔ¡ÉØà¡Ô´¢Öé¹ öð ÃÙ»à»ç¹
¤ÃÑé§áÃ¡ ¡çµÃÑÊÇèÒ �ä»  ä»ÊÒÂÅÐ¤¹æ ·ÔÈ·Ò§ÅÐ¤¹ ä»»ÃÐ¡ÒÈ
¾ÃËÁ¨ÃÃÂì à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ìÊØ¢á¡èÁËÒª¹� ¡ÒÃ¨ÒÃÔ¡ÊÑè§ÊÍ¹ÍÂèÒ§¹Õé
à»ç¹Ê×èÍÁÇÅª¹·Õèà¡èÒÁÒ¡ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä´éÍÒÈÑÂà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìÊ×ºÁÒ¨¹
·Ø¡ÇÑ¹¹Õé

¶éÒ¡ÒÃ¨ÒÃÔ¡ÊÑè§ÊÍ¹»ÃÐªÒª¹ÂÑ§à»ç¹¢Í§ºÃÔÊØ· Ô̧ìÍÂÙèã¹ÃÙ»¹Õé
¡çÂÑ§àÃÕÂ¡ÇèÒàËÅ×Íà»ç¹ è́Ò¹ÊǾ ·éÒÂ¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹·Õè̈ ÐªèÇÂÁ¹ØÉÂì
áµè¶éÒÁÑ¹¼Ñ¹á»Ãä»ã¹ÃÙ»¢Í§¡ÒÃàÁ×Í§à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ìá¡è¡ÒÃàÁ×Í§ÍÐäÃÍÕ¡
¡ç¹èÒàÈÃéÒÍÕ¡µÒÁà¤Â

ÊØ´·éÒÂ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¨ÒÃÔ¡ÊÑè§ÊÍ¹...
¶éÒÂÑ§à»ç¹¢Í§ºÃÔÊØ·¸Ô ìÍÂÙ è...¡çÂÑ§àÃÕÂ¡ÇèÒàËÅ×Íà»ç¹´èÒ¹ÊØ´·éÒÂ

¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹·Õè¨ÐªèÇÂÁ¹ØÉÂì



áÅÐâ´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ ¶éÒ¨Ðãªé¾ÃÐÀÔ¡ÉØãËé·Óª¹Ô´·ÕèàÃÕÂ¡
ÇèÒÁÑ¹ÁÕÍÐäÃà¤Å×Íºá½§ÅÐ¡ç ÁÑ¹¡ç¹èÒàÈÃéÒ ¶éÒà»ç¹ä»ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ÁÑ¹¡ç
¹èÒºÙªÒ

Ê×èÍÁÇÅª¹ÍÑ¹ÊØ´·éÒÂ·Õè¨ÐàËÅ×ÍÍÂÙèà»ç¹·ÕèºÙªÒËÃ×Í¨Ðà»ç¹·Õè
¾Öè§á¡èÁ¹ØÉÂìä é́ ¡ç̈ Ð Ù́à»ç¹¡ÒÃ¨ÒÃÔ¡ÊÑè§ÊÍ¹ ÍÑ¹Í×è¹ Ù̈́ ÐÅéÁÅÐÅÒÂËÁ´
¡ÒÃÂ¡¡Í§ Â¡¾Ç¡ ÍÍ¡» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹ìÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐËì
¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¶éÒ·Óä´éÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ ºÃÔÊØ·¸Ôì ÁÑ¹¡çÂÑ§ÍÂÙèã¹»ÃÐàÀ·¹Õé
áµè¶éÒ·Óà¾×èÍ¼Å¤×Í¤ÇÒÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹ ä´éä»¡ÃÐ¨Ù ë¡ÃÐ¨Õ ëàÅè¹ËÑÇ¡Ñ¹
ÃÐËÇèÒ§à¾È ÍÐäÃ·Ó¹Í§¹ÕéÅÐ¡ç ÁÑ¹¡çäÁèäËÇÍÕ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ´Ùæ ¡ç¨Ð
à»ç¹ÍÂèÒ§¹Ñé¹àÊÕÂÁÒ¡¡ÇèÒ ¶éÒäÁèÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðä´éàÅè¹ËÑÇ¡ÃÐ¨Ùë¡ÃÐ¨Õë
ÃÐËÇèÒ§à¾È ́ ÙàËÁ×Í¹¨ÐäÁèÁÕ¡ÒÃÂ¡¡Í§ÍÍ¡ä»·Ó§Ò¹Ê¹ÒÁÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã
·ÕèäË¹ áÁé·Ó é́ÇÂºÃÔÊØ· Ô̧ìã¨ ¡çà¾×èÍ¼Å·Ò§ÇÑµ¶Ø¹Õé



ÍÑ¹¡ÒÃ§Ò¹  ¹Ñé¹»ÃÐàÊÃÔ°  µÃ§·ÕèÊ¹Ø¡
ÂÔè§·Ó§Ò¹  ÂÔè§à»ç¹ÊØ¢  ·Ø¡Ê¶Ò¹
·ÓªÕÇµÔ  ãËéÊ´ãÊ  ã¨àºÔ¡ºÒ¹
ã¹¡ÒÃ§Ò¹  »ÃÐ¨ÓÇÑ¹  ¹Ñè¹àÍ§¹Ò

àÁ×èÍÍÂèÒ§¹Õé  ÁÕáµè¤¹  ÇÔÁÅ Ô̈µ
àÂç¹Ê¹Ô·  ´Ç§ã¨  äÃéâ·ÉÒ
à¡Ố ÊÑ§¤Á  ·ÕèÍǾ Á  é́ÇÂàÁµµÒ
ÍÂèÒ§àÃÕÂ¡ÇèÒ  ¸ÃÃÁÔ¡  ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ

¼Å¢Í§§Ò¹  Åé¹àËÅ×Í  à¼×èÍá¼è·ÑèÇ
ÊÑµÇì·Ø¡µÑÇ  ãËè¹éÍÂ  ¾ÅÍÂÈØ¢ÊÁ
·Ñé§àÁ×Í§âÅ¡  àÁ×Í§ãËè  ä é́ª×è¹ªÁ
âÅ¡ÃÐ´Á  ÈØ¢ÇÒ§  ·Ò§¹Ô¾¾Ò¹

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø



àÃÒÊÃØ»áÅéÇ¡çÇèÒ Ê×èÍÁÇÅª¹·Ñé§ËÅÒÂ ÁÑ¹¡ÓÅÑ§ãËé¼Åà»ç¹
¤ÇÒÁµ¡µèÓ·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ ·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁµ¡µèÓ·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ ä»´Ù
à¶ÍÐ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔ è§à¾Å§ øð à»ÍÃìà«ç¹µì·Ò§ÇÔ·ÂØ¡çµÒÁ
·Ò§ â·Ã·ÑÈ¹ì¡çµÒÁ â·Ã·ÑÈ¹ìÁÕÀÒ¾ÅÒÁ¡Í¹Ò¨ÒÃ·Õèà¢éÒä»ÍÂÙèã¹ËéÍ§¹Í¹
¢Í§ÀÔ¡ÉØ áÅéÇã¤ÃàËç¹¡çÊÐ Ǿé§ ¹Ô¹·ÒÇèÒÃéÒÂ¡Ñ¹äÁèÁÕàËÅ×Í

Ê×èÍÁÇÅª¹¡ÓÅÑ§à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ

Ê×èÍÁÇÅª¹·Ñé§ËÅÒÂ ÁÑ¹¡ÓÅÑ§ãËé¼Åà»ç¹¤ÇÒÁµ¡µèÓ
·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ...µéÍ§»ÃÑºãËéµ¡¹Ã¡

�...ÁÑ¹à»ç¹´ÒºÊÍ§¤Á¨Ðãªé¤ÁäË¹
ãËéà»ç¹ÊÔè§·ÕèÊÃéÒ§ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÊÑ¹µÔÊØ¢·Õè¹èÒª×è¹ã¨¢Öé¹ÁÒ�



à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¼Å¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹àÇÅÒ¹ÕéÊÃØ»áÅéÇÁÑ¹¹èÒàÈÃéÒ ¤×Í
¤ÇÒÁµ¡µèÓ·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ·Ò§¨Ôµã¨ ·Ó»ÑËÒÂØÇª¹ãËéà¡Ô´¢Ö é¹
»ÑËÒàÂÒÇª¹ à´ç¡æ äÁèÁ ÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ ÑÂ ËÃ×ÍàÊ × èÍÁÈÕÅ¸ÃÃÁ
ËÃ×Íà»ç¹ÍÑ¹¸¾ÒÅ¢Öé¹ÁÒ ÁÑ¹ÁÒ ̈ Ò¡Ê×èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õé·ÕèÇèÒÁÒáÅéÇ·Ñé§¹Ñé¹
ËÃ×ÍÍÂèÒ§¹éÍÂ·ÕèÊØ´ ¶éÒÁÑ¹äÁèàÅÇÃéÒÂ¶Ö§à¾ÕÂ§¹Ñé¹ ÁÑ¹¡ç·ÓãËéàÊÕÂàÇÅÒ
ä»à»ÅèÒæ àÊÕÂàÇÅÒ àÊÕÂáÃ§§Ò¹¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ ¡ÒÃ·ÓãËé
àÊÕÂàÇÅÒ¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ¹Õ é Á ÕºÒ»à·èÒ¡Ñº¤ÇÃ¨Ðµ¡¹Ã¡
ÍÑ¹ÅÖ¡·ÕèÊØ´ ¼Ùé·Õè·ÓãËéàÊÕÂàÇÅÒáÃ§§Ò¹¢Í§ÊÑ§¤Á ¢Í§»ÃÐªÒª¹¹Õé
µéÍ§¶Ù¡»ÃÑºãËéµ¡¹Ã¡

�à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹Ê×èÍÁÇÅª¹ª¹Ố äË¹
à»ç¹ä»à¾×èÍàÊÕÂàÇÅÒ àÊÕÂ»ÃÐâÂª¹ìà»ÅèÒæ
¢Í§ÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐªÒª¹
¡çµéÍ§»ÃÑºãËéµ¡¹Ã¡�



àËÁ×Í¹¡ÑºàÃ× èÍ§·Õ è·ÓãËéÅØ èÁËÅ§·Ò§¡ÒÁÒÃÁ³ì ¶éÒ¾Ù´¶Ö§
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅéÇ ÁÑ¹àÊ×èÍÁàÊÕÂ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂèÒ§ÂÔè§ ·Õè¨Ôµã¨¢Í§à´ç¡æ
ÁÒàÊÕÂàÇÅÒÁÖ¹àÁÒã¹·Ò§¹Õé ËÃ×Í¼ÙéãËè¡çàÊÕÂàÇÅÒÁÒ¹Ñè§¿Ñ§àÃ×èÍ§·ÕèäÁè
¤ØéÁ¤èÒàÇÅÒÍÂèÒ§¹Õé ÁÑ¹àÊ×èÍÁàÊÕÂ·Ò§ÇÔÒ³ áÅéÇÂÑ§àÊ×èÍÁàÊÕÂ·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Ò§ÇÑµ¶Ø¹ÕéÍÕ¡ é́ÇÂ ·ÓãËéà¡Ố »ÑËÒÁÒ¡ÁÒÂ ·ÓãËéà¡Ố ¹ÔÂÁ
á¿ªÑè¹ ¡ÒÃ¡Ô¹ÍÂÙè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁ´à»Å×Í§ÁÒ¡ äÁèÊÑ¹â´É äÁèÁÑ¸ÂÑÊ¶ì
áÅéÇã¹·ÕèÊØ´¡çÊÃéÒ§¹ÔÊÑÂÍÑ¹¸¾ÒÅ·Ò§ÇÔÒ³ ·ÓãËé¤¹àËÅèÒ¹Ñé¹à¡è§
áµèã¹ÈÔÅ»ÐáËè§¡ÒÃÅÇ§ ÈÔÅ»ÐáËè§¡ÒÃÅÇ§ ¤Ø³¿Ñ§¶Ù¡äËÁ Ê×èÍÁÇÅª¹
àËÅèÒ¹Õé·ÓãËéÁ¹ØÉÂìà¡è§áµèã¹ÈÔÅ»ÐáËè§¡ÒÃÅÇ§   ÅÇ§ é́ÇÂÇÒ¨ÒËÃ×ÍÅÇ§
é́ÇÂÍÐäÃ¡çµÒÁ ËÃ×Íà¡è§ã¹·Ò§ Ô̈µÇÔ·ÂÒáËè§¡ÒÃÅÇ§ ¡ÒÃ·Õè̈ Ð·Ó§Ò¹

Ê×èÍÁÇÅª¹µéÍ§àÃÕÂ¹¨ÔµÇÔ·ÂÒ¡èÍ¹ áµèáÅéÇâ´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ ¡ÅÒÂà»ç¹
Ô̈µÇÔ·ÂÒáËè§¡ÒÃÅÇ§ä» à¾×èÍ¼Åà»ç¹ÇÑµ¶Øä»ËÁ´

Ê×èÍÁÇÅª¹ àËÅèÒ¹Õ é·ÓãËéÁ¹ØÉÂì

à¡è§áµèã¹ÈÔÅ»ÐáËè§¡ÒÃÅÇ§



ÃÇÁ¤ÇÒÁáÅéÇÊ×èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õé ÁÑ¹¡çà»ç¹Ê×èÍ¹Óä»ÊÙèÇÔ¡Äµ¡ÒÅ
¶ÒÇÃ »ÑËÒÂØè§ÂÒ¡·Õèà»ç¹¡ÒÃ¶ÒÇÃ à»ç¹Ê×èÍ·Õè¹Óä»ÊÙèâÅ¡¢Í§«ÒµÒ¹
äÁèãªèâÅ¡¢Í§¾ÃÐà é̈Ò ¹Óä»ÊÙèÍºÒÂÁØ¢ »Ò¡·Ò§áËè§ÍºÒÂ ÃéÍ¹ã¨à»ç¹
ÊÑµÇì¹Ã¡ ·ÐàÂÍ·ÐÂÒ¹ËÔÇ à»ç¹¾Ç¡à»Ãµ â§èä»·ÓÊÔè§·ÕèäÁè¤ÇÃ·Ó â§èÂÔè§
¡ÇèÒÊÑµÇìà´ÃÑ¨©Ò¹ ÇÔÒ³àµçÁä»´éÇÂ¤ÇÒÁËÇÒ´¡ÅÑÇ ¹Í¹ÊÐ´Øé§
¤¹ÊÁÑÂ¹Õéµ¡ÍÂÙèã¹ÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃáËè§¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ ¹Õé¤×ÍÍÊØÃ¡ÒÂ

ÃÇÁ¤ÇÒÁáÅéÇÊ×èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õé ÁÑ¹¡ç

à»ç¹Ê×èÍ¹Óä»ÊÙèÇÔ¡Äµ¡ÒÅ¶ÒÇÃ....ÊÙ èâÅ¡¢Í§«ÒµÒ¹



ã¹·ÕèÊǾ  Ê×èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õé·Ñé§ËÁ´ ÁÑ¹¡çà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÍÂèÒ§ÂÔè§
·Õè»Ñè¹ËÑÇÁ¹ØÉÂìãËé·ÓÊ§¤ÃÒÁ¡Ñº¾ÃÐà¨éÒ ¤×ÍµèÍµéÒ¹¤ÓÊÑè§ÊÍ¹¢Í§
¾ÃÐà é̈Ò à»ç¹¡ÒÃªèÇÂ¡ÃÐªÑºãËéÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁÅ§ÃÒ¡á¹è¹á¿é¹ Å§ÅÖ¡Å§ä»
ã¹âÅ¡¹Õé Ê×èÍÁÇÅª¹ª¹Ô´¹Õé·ÓãËéà¡Ô´¼ÅÍÂèÒ§¹Õé áÅéÇ¡ÅÑºä»ÇèÒÁÑ¹
à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÕà·¤¹Ô¤àÊÕÂ é́ÇÂ ÁÑ¹¨Ð¨ÁÅ§ã¹¹Ã¡ÍÂèÒ§ ÁÕà·¤¹Ô¤ àÊÕÂ é́ÇÂ

áµè·Õè¹èÒÊÁà¾ªàÇ·¹ÒÍÂèÒ§ÂÔè§ ¡ç¤×ÍÇèÒ
�ÊÔè§àËÅèÒ¹Õéà»ç¹ä»â´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ äÁèÃÙé̈ Ñ¡ÁÑ¹
äÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇáÅéÇä»ºÙªÒÁÑ¹ àËç¹¡§ Ñ̈¡Ãà»ç¹´Í¡ºÑÇ�

áÅéÇÁÑ¹ÊÒÁÒÃ¶ËÃ×Íà»ÅèÒ·Õ è¨Ð¤Ó¹Ç³¼Å¢Í§Ê× èÍÁÇÅª¹
àËÅèÒ¹Õé ÁÑ¹äÁèÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¤Ó¹Ç³¼Å¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹·ÕèÊÅÑº«Ñº«éÍ¹
ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂáºº¹Õé ËÃ×Í¨ÐÂÑ§äÁèà¤ÂÊè§ä»à¢éÒà¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì
¼ÅÃéÒÂ¨Ò¡Ê×èÍÁÇÅª¹µèÒ§æ ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¡Ñ¹ÍÂÙè¹Õé ÂÑ§äÁèà¤ÂÊè§à¢éÒ
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìÍÑ¹äË¹ãËéÁÑ¹ÍÍ¡¼ÅÁÒãËé´Ù ÇèÒÁÑ¹´ÕËÃ×ÍÃéÒÂÍÂèÒ§äÃ
à¾ÃÒÐ¤¹¡ÓÅÑ§ºÙªÒÁÑ¹ áÅÐºÒ§·Õ¨ÐäÁèÁÕ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìª¹Ô´äË¹·Õè¨Ð
ÇÑ´¼ÅÍÂèÒ§¹Õéä´é ¹Í¡¨Ò¡ºÍ¡ÍÍ¡ÁÒÍÂèÒ§â¡Ë¡ËÅÍ¡ÅÇ§ÍÕ¡µÒÁ
à¤Â à¾ÃÒÐ¤¹·Õèà»ç¹·ÒÊ¢Í§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ¹Õé  à¢Ò·Óà¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì
¤Ø³ Ù́ãËé́ ÕÇèÒÊ×èÍÁÇÅª¹¡ÓÅÑ§à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ



¼Á¨ÐÊÃØ»¤ÇÒÁÇèÒ
�à ṌëÂÇ¹ÕéâÅ¡·Ñé§âÅ¡¹Õé¡ÓÅÑ§ãªéÊ×èÍÁÇÅª¹ä»ã¹·Ò§·Õè̈ Ð¢ÂÕé
ËÃ×ÍËÑè¹áËÅ¡´Ç§ÇÔÒ³¢Í§ÁÇÅª¹¹Ñè¹àÍ§�

ãªéÊ× èÍÁÇÅª¹à¾× èÍ¨Ð¢ÂÕ é´Ç§ÇÔÒ³¢Í§ÁÇÅª¹¹Ñ è¹àÍ§
ãËéáËÅ¡ÅÒä» ¡çà»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ¹èÒàÈÃéÒµÑé§ ùù à»ÍÃìà«ç¹µì ÁÕ
ÊèÇ¹¹èÒª×è¹ã¨ÍÂÙè ÊÑ¡ ñ à»ÍÃìà«ç¹µì ÍÂèÒ§¹ÕéÁÑ¹äÁè¾Í¡Ñ¹ àÃÒ¨Ö§ÁÍ§´Ù
Á Ñ¹ã¹°Ò¹Ðà»ç¹»ÑËÒÂØ è§ÂÒ¡ à» ç¹µé¹àËµØáËè§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ ì
ËÃ×Íà»ç¹µÑÇ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·ÕèµéÍ§á¡éä¢ ¨¹àÃÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªéÊ×èÍÁÇÅª¹
àËÅèÒ¹Õéä»ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡ ãËéÁÑ¹ÊÃéÒ§ÊÔè§·Õè¹èÒª×è¹ã¨¢Öé¹ÁÒ ÁÑ¹à»ç¹´Òº
ÊÍ§¤Á ̈ Ðãªé¤ÁäË¹ãËéà»ç¹ÊÔè§·ÕèÊÃéÒ§ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÊÑ¹µÔÊØ¢·Õè¹èÒª×è¹ã¨
¢Öé¹ÁÒ

àÃÒ¨Ö§ÁÍ§´ÙÁÑ¹ã¹°Ò¹Ðà»ç¹»ÑËÒÂØ è§ÂÒ¡ à»ç¹µé¹àËµ Ø

áËè§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ËÃ×Íà»ç¹µÑÇ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·Õ èµéÍ§á¡éä¢
¨¹àÃÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªéÊ× èÍÁÇÅª¹àËÅèÒ¹Õ éä»ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡

 ãËéÁÑ¹ÊÃéÒ§ÊÔè§·Õ è¹èÒª× è¹ã¨¢Ö é¹ÁÒ



àÇÅÒ 1 ªÑèÇâÁ§¢Í§àÃÒ¡çËÁ´.

¾Ç¡¤Ø³¡çà»ç¹¡ÓÅÑ§¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ à»ç¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒµèÍä»ã¹
Í¹Ò¤µ ¡çÁÕ·Ò§¨Ð¡ÃÐ·Óâ´ÂµÃ§ºéÒ§ â´ÂÍéÍÁºéÒ§·ÓãËéÊ×èÍÁÇÅª¹
à»ç¹»ÃÐâÂª¹ì à¾ÕÂ§áµè¤Ø³ÍÂèÒÅØèÁËÅ§ ÍÂèÒä»Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ÍÂèÒä»àÊÕÂ
à§Ô¹¡ÑºÁÑ¹ ã¹àÃ×èÍ§¹Õéà·èÒ¹Ñé¹ ËÂØ´àÊÕÂà©Âæ à·èÒ¹Ñé¹ ÁÑ¹¡ç¨Ðà»ç¹¡ÒÃ
á¡éä¢ãËé́ Õä é́ áµè¶éÒä»¾ÅÍÂ¼ÊÁâÃ§ é́ÇÂ ¶Ö§¢¹Ò´ÇèÒ·Ó¡ÒÃºéÒ¹¨Ò¡
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡çµéÍ§à»Ố ÇÔ·ÂØ¿Ñ§à¾Å§ä»¾ÅÒ§ ÍÂèÒ§¹Õé¡çäÁèÁÕ·Ò§ªèÇÂ





¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì



º··Õè  ò
¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
áÊ´§á¡è¤³Ð¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìÊèÇ¹ÀØÁÔÀÒ¤áËè§»ÃÐà·Èä·Â ³ ÁéÒËÔ¹Ë¹éÒ
Ë¹éÒ¡Ø̄ Ô ÊÇ¹âÁ¡¢¾ÅÒÃÒÁ äªÂÒ ÊØÃÒÉ®Ãì̧ Ò¹Õ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô ÁÕ¹Ò¤Á òõóô



Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Åä é́

ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºËÔè§ËéÍÂµÑÇàÅç¡æ µÑÇË¹Öè§
áµèáÅéÇÁÑ¹ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃÁÒ¨¹à»ç¹ÊÔè§·Õ èÁÕÍÓ¹Ò¨

ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅàËÁ×Í¹¡Ñº´Ç§ÍÒ·ÔµÂì

·èÒ¹·Õ èÁÕË¹éÒ·Õ è¡ÒÃ§Ò¹à¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊ× èÍÁÇÅª¹·Ñ é§ËÅÒÂ
ÍÒµÁÒ¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ Í¹ØâÁ·¹Òã¹¡ÒÃÁÒ¢Í§·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ
ÊÙèÊ¶Ò¹·Õè¹Õéã¹ÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§¹Õé ¤×ÍáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙé·Ò§¸ÃÃÁÐà¾×èÍä»
»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§µ¹æ áÅÐ´Óà¹Ô¹Ë¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹¹Ñé¹æ
â´Âà©¾ÒÐ «Ö è§ÅéÇ¹áµè¨Ðà»ç¹¡ÒÃ·ÓãËéºéÒ¹àÁ×Í§¢Í§àÃÒÁÕ¤ÇÒÁ
Ê§ºÊØ¢ÊÑ¹µÔÀÒ¾



¢éÍáÃ¡·ÕèÇèÒÁÕ¸ÃÃÁÐà¾×èÍ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¹Õé ¡çà¾×èÍ¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì
·Õè¶Ù¡µéÍ§ à¾×èÍ¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì·Õè¶Ù¡µéÍ§ à¾ÃÒÐ¾×é¹°Ò¹¢Í§¤¹àÃÒ
µéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì·Õè¶Ù¡µéÍ§¡Ñ¹¡èÍ¹ áÅéÇ¨Ö§¨Ð·ÓË¹éÒ·Õè
ÍÐäÃæ ¡çä é́

¹ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì ¹Õè¡çÁÕ¸ÃÃÁÐÍÂÙèÊèÇ¹
 Ë¹Öè§ÊÓËÃÑº¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì·Õè¶Ù¡µéÍ§â´Â¾×é¹°Ò¹

�¾×é¹°Ò¹¢Í§¤¹àÃÒ
µéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì·Õè¶Ù¡µéÍ§¡Ñ¹¡èÍ¹
áÅéÇ Ö̈§¨Ð·ÓË¹éÒ·ÕèÍÐäÃæ ¡çä é́�



¸ÃÃÁÐÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§¡ç¤×ÍÊÓËÃÑºË¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ áÅéÇáµèÇèÒ
¨ÐÁÕË¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ÍÐäÃ ¨Ð·Ó¹Ò ¨Ð·ÓÊÇ¹ ¨Ð¤éÒ¢ÒÂ ¨Ð·ÓÃÒª¡ÒÃ
¨Ðà»ç¹¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ ¨Ðà»ç¹ÈÔÅ»Ô¹ à»ç¹ÍÐäÃ¡çÊǾ á·é ÁÑ¹¡çÁÕ̧ ÃÃÁÐÍÕ¡
»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§ «Öè§ãªé»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ·ÓË¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹¹Ñé¹ãËéä é́ÃÑº¼Å Ṍ
·ÕèÊǾ  ÁÑ¹¡çàÅÂ¶Ù¡µéÍ§·Ñé§ÊÍ§ÍÂèÒ§·Õèâ´ÂªÕÇÔµÊèÇ¹µÑÇ¾×é¹°Ò¹¹Ñé¹¡ç
¶Ù¡µéÍ§ â´ÂË¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹¡ç¶Ù¡µéÍ§ àÃÒÍÒÈÑÂÊÔ è§ÊÔ è§à´ÕÂÇà·èÒ¹Ñ é¹
áËÅÐ ¤×Í ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÊÑé¹æ ÇèÒ ¸ÃÃÁ ¸ÃÃÁÐ ËÃ×Í¸ÃÃÁà¾ÕÂ§¤Óà´ÕÂÇ
ÊÑé¹æ à·èÒ¹Ñé¹áËÅÐ·Õè̈ Ðá¡é»ÑËÒàËÅèÒ¹Õéä é́·Ñé§ËÁ´·Ñé§ÊÔé¹

´Ñ§¹Ñ é¹¢ÍãËé·èÒ¹Ê¹ã¨¿Ñ§¤ÓãËé¨ÃÔ§·Õ èàÃÕÂ¡ÇèÒ ¸ÃÃÁ áÅÐ
ÍÒµÁÒ¡ç¨Ðä´éºÃÃÂÒÂã¹ÇÑ¹¹Õ é â´ÂËÑÇ¢éÍÇèÒ ¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ¢ÍãËéµÑé§ã¨¿Ñ§ãËéÊÓàÃç¨
»ÃÐâÂª¹ì

à»ç¹Á¹ØÉÂì à»ç¹ä é́ à¾ÃÒÐã¨ÊÙ§
àËÁ×Í¹Ë¹Öè§ÂÙ§ ÁṌ Õ ·ÕèáÇÇ¢¹
¶éÒã¨µèÓ à»ç¹ä é́ áµèà¾ÕÂ§¤¹
ÂèÍÁàÊÕÂ·Õ ·Õèµ¹ ä é́à¡Ố ÁÒ

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø



ÁÑ¹¨ÐµéÍ§¾Ù´¶Ö§ÀÙÁÔËÅÑ§ËÃ×Í Background ¡Ñ¹ºéÒ§ à¡ÕèÂÇ
¡Ñº¤ÓÇèÒ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìËÃ×ÍÊ×èÍÁÇÅª¹

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìã¹àÁ×Í§ä·Â·ÕáÃ¡ÁÑ¹¡çà¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ
à»ç¹àÃ×èÍ§ÊèÇ¹µÑÇ¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¢Í§¾ÃÐà¨éÒá¼è¹´Ô¹ ÊÓËÃÑº
 á¶Å§¡ÒÃ³ì¢Í§·èÒ¹¢Í§·èÒ¹à·èÒ¹Ñé¹ ÁÕà¾ÕÂ§à·èÒ¹Ñé¹¡Ñ¹ÁÒ¡èÍ¹

µèÍÁÒ¨Ö§¤èÍÂ¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ÍÍ¡ä» ·ÕáÃ¡¡çÁÕ¢Íºà¢µàÅç¡¹éÍÂ
¨Ó¡Ñ´ÍÂÙèà¾ÕÂ§á¶Å§¡ÒÃ³ì¢Í§ÃÑ°ºÒÅËÃ×Í¢Í§¾ÃÐÃÒªÒÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂì
µèÍÁÒ¡ç¢ÂÒÂµÑÇÍÍ¡ä»ÍÂèÒ§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ¹èÒ»ÃÐËÅÒ´ã¨ ¡ÅÒÂà»ç¹
à¤Ã× èÍ§Á×Í·Õ èÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÑ§¤Á¡ç´Õ ã¹àËµØ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¡ç´Õ
¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÇèÒà»ç¹àÃ×èÍ§ÊÃéÒ§âÅ¡ à»ç¹àÃ×èÍ§¤Çº¤ØÁâÅ¡ä»â´ÂäÁè·Ñ¹ÃÙéµÑÇ
ÁÕÍÓ¹Ò¨ÁËÒÈÒÅÍÂèÒ§¢¹Ò´·ÕèÇèÒ¤ØÁâÅ¡ ¤ØÁ»ÃÐà·È ¤ØÁÃÑ°ºÒÅ ·Ó
àÅè¹¡Ñºá¼è¹¡ÃÐ´ÒÉÊÑé¹æ àÅç¡æ ¹éÍÂæ ·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì «Öè§à¤Â
à»ç¹à¾ÕÂ§à¤Ã × èÍ§Á×Íá¶Å§¡ÒÃ³ì¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÐäÃºÒ§ÍÂèÒ§



ã¹¤ÃÑé§¾Ø·¸¡ÒÅà·èÒ·ÕèàÃÒ·ÃÒºã¹ºÒÅÕ ¹Ñé¹äÁèÁÕÊ×èÍÁÇÅª¹
áºº¹Õé ¨Ðà¼Âá¼è¸ÃÃÁÐ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ·èÒ¹¡çµéÍ§¨Ñ´¢ºÇ¹Êè§ÍÍ¡ä»
àÃÕÂ¡ÇèÒÊè§ÊÒÇ¡ÍÍ¡ä»à¼Âá¼è¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·Ò§ºéÒ¹·Ò§àÁ×Í§¨ÐÁÕ
â¦É³ÒÍÐäÃ ¡çãËé¤¹µÕ¦éÍ§ËÃ×ÍµÕ¡ÅÍ§ÊÓËÃÑºä»»èÒÇ»ÃÐ¡ÒÈãËé¤¹
ÃÙé·Ñ èÇ¡Ñ¹·Ñé§ºéÒ¹·Ñé§àÁ×Í§ à¾ÃÒÐÁÑ¹äÁèÁÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾ì äÁèÁÕ¡ÒÃ·Ó¡ÒÃ
à¼Âá¾Ãè́ éÇÂ¡ÒÃ¾ÔÁ¾ì ÁÑ¹ÂÑ§äÁèÁÕ âÃ§¾ÔÁ¾ìäÁèµéÍ§¾Ù́ ¶Ö§

áÁéáµè¡ÒÃà¢ÕÂ¹ ¡ÒÃ·Õèãªé¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡Ñ¹ÍÂèÒ§¹Õé¡çÂÑ§äÁèá¾Ãè
ËÅÒÂ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çµéÍ§ãªé·èÍ§¨Ó é́ÇÂ»Ò¡ ¹ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ � Ǿ̈ µÑé§µé¹¢Í§
§Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì  ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºËÔè§ËéÍÂµÑÇàÅç¡æ µÑÇË¹Öè§ áµèáÅéÇÁÑ¹
ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃæ ÁÒ¨¹à»ç¹ÊÔè§·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨ ÁÕÍÔ·¸Ô¾Å àËÁ×Í¹¡Ñº
´Ç§ÍÒ·ÔµÂì  ´Ç§Ë¹Öè§·Õà ṌÂÇ�

¨Ò¡ËÔè§ËéÍÂÁÒà»ç¹´Ç§ÍÒ·ÔµÂì¹Õè ¤Ø³¡çÅÍ§¤Ố Ù́ÁÑ¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§
¡ÕèÁÒ¡¹éÍÂ àÃÒà¡Ô´·ÕËÅÑ§àÁ×èÍÁÑ¹ÁÕÅÑ¡É³Ðà»ç¹ÍÂèÒ§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒà»ç¹
´Ç§ÍÒ·ÔµÂì¡Ñ¹àÊÕÂáÅéÇ ÁÑ¹¡çÁÕË¹éÒ·Õè·Õè¨ÐµéÍ§»ÃÑº»ÃØ§ãËé¶Ù¡µéÍ§ãËé´Õ
·ÕèÊǾ  ãËé́ Õ·ÕèÊǾ



ÁÍ§ã¹á§èºÇ¡ ÁÑ¹¡çÇèÒÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§ÊÑ¹µÔÊØ¢ä é́·Ø¡á§è ¹ÓâÅ¡
ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì ¶éÒÁÍ§ã¹á§èÅº ÁÑ¹¡çà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍáËè§
¡ÒÃ¢Ñ́ áÂé§ µèÍÊÙé à»ç¹¡ÒÃµèÍÊÙé·Õè·ÓãËéà¡Ố ¤ÇÒÁÂØè§ÂÒ¡ÅÓºÒ¡¡çÁÕ

ËÃ×ÍÇèÒ¡ÒÃË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¡ÅÒÂà»ç¹¡ÒÃÍÒªÕ¾ä»àÊÕÂ¡çÁÕ
¡ÃÐ·Ñ è§à»ç¹ÍÒªÕ¾¢Í§¤¹ºÒ§¾Ç¡ ¡ÅÒÂà»ç¹à¤Ã× èÍ§Á×ÍáÊÇ§ËÒ
»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¤¹ºÒ§¾Ç¡ à»ç¹¡ÒÃ¢ÒÂ¢èÒÇ à»ç¹¡ÒÃ¢ÒÂ¤ÇÒÁ¤Ô´
¡ÃÐ·Ñè§à»ç¹¡ÒÃ¢ÒÂ¹éÓÅÒÂäÃéÊÒÃÐËÒ»ÃÐâÂª¹ìäÁèä´é ÍÂèÒ§¹Õé¡çÂÑ§ÁÕ
´ÙãËé´Õà¶ÍÐ ÁÑ¹¨Ðà»ç¹ä»ã¹á§èºÇ¡ËÃ×Íá§èÅº ¡çÁÑ¹áÅéÇáµèÇèÒàÃÒ¨Ð

Ñ́̈ ¡ÒÃ

ÁÑ¹¨Ðà»ç¹ä»ã¹á§èºÇ¡ËÃ×Íá§èÅº

¡çÁÑ¹áÅéÇáµèÇèÒàÃÒ¨Ð¨Ñ´¡ÒÃ



ÍÒµÁÒÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ËÁÒÂÍÂèÒ§ÂÔè§·ÕèÇèÒ ̈ ÐãËéË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Ñé¹
ÁÑ¹¡ÅÒÂà»ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ØÈÅæ à»ç¹¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì à»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å
¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìäÁèà»ç¹¤¹¡ÅÑº¡ÅÍ¡ËÅÍ¡ÅÇ§ áµèÇèÒà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å
ªÕéá¨§áµèÊÔè§·Õè¨ÐãËéºéÒ¹àÁ×Í§¹Õé ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ ãËéÁËÒª¹à»ç¹ÊØ¢
¶éÒÍÂèÒ§¹Õé¡çàÃÕÂ¡ÇèÒÁÑ¹à»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å à¾ÃÒÐãËéÊÔè§·Õè»ÃÐàÊÃÔ°ÊǾ á¡è
è»ÃÐªÒª¹

ÍÒªÕ¾·Õèà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å àªè¹ ÍÒªÕ¾¤ÃÙ ÍÒªÕ¾ËÁÍ ËÃ×Í
ÍÒªÕ¾·ÕèÁÑ¹ãËé»ÃÐâÂª¹ìÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃÃÑº ¡çàÃÕÂ¡ÇèÒ à»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å
áÁéÍÒªÕ¾Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¡çÁÕ·Ò§·Õè¨Ðà»ç¹ä´é ¶éÒ¤¹ÁÑ¹ äÁèàËç¹á¡èµÑÇ
¶éÒ¤¹ÁÑ¹àËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¡ç¡ÅÒÂà»ç¹ÍÒªÕ¾¸ÃÃÁ´ÒÊÒÁÑ  ¢ÒÂ¤ÇÒÁ¤Ố
¢ÒÂ¹éÓÅÒÂ ¢ÒÂäÍéÊÔè§·ÕèäÁè¤ÇÃ¨Ð¹ÓÁÒà¼Âá¼è

·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ¡çÍÒ¨¨ÐÊÑ§à¡µàËç¹ÇèÒ ã¹ºÒ§¤ÃÒÇºÒ§ÍÂèÒ§
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìºÒ§©ºÑº àÍÒ¢èÒÇÁÒÅ§ à¾ÕÂ§ÇèÒãËéÁÑ¹ÂÑèÇãËéÁÑ¹¢ÒÂ´Õ¹Ð
¢èÒÇÅÒÁ¡ Í¹Ò¨ÒÃ ¢èÒÇäÃéÊÒÃÐ ÍÐäÃ¡çàÍÒÁÒÅ§ÍÂèÒ§·Õèà¾ÕÂ§ÇèÒãËéÁÑ¹
¢ÒÂä´é ãËéÁÑ¹ÃÍ´µÑÇÍÂÙ èä´é ÍÂèÒ§¹Õ éÁÑ¹¡çÁÕ ¶éÒÍÂèÒ§¹Õ éÁÑ¹äÁèãªè

ÍÒµÁÒÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ËÁÒÂÍÂèÒ§ÂÔ è§·Õ èÇèÒ¨ÐãËé

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Ñ é¹ÁÑ¹¡ÅÒÂà»ç¹àÃ× èÍ§¡ÒÃ¡ØÈÅ



»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å ¶éÒà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤ÅÁÑ¹¡ç¨ÐµéÍ§ÊÃéÒ§ÊÔè§·Õèà»ç¹½èÒÂºÇ¡
¤×Í½èÒÂÊÑ¹µÔÊØ¢ ÊÑ¹µÔÀÒ¾á¡è»ÃÐªÒª¹ ÁÑ¹ÁÒ¶Ö§ÂØ¤·ÕèàÃÒ¨ÐµéÍ§ªèÇÂ
¡Ñ¹»ÃÑº»ÃØ§¹Ñ è¹áËÅÐ ÍÂèÒãËéà»ç¹µÑÇàÊ¹ÕÂ´¢Í§ÊÑ§¤Á à¾ÕÂ§áµè
ÍÒªÕ¾¢ÒÂ¹éÓÅÒÂ ÍÂèÒàÅÂ áµèãËé¡ÅÒÂà»ç¹¡ÒÃ¡ØÈÅ ¤×Íà»ç¹ºØà»ç¹
¡ØÈÅ

àÁ×èÍÁÕË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìª¹Ô´·ÕèãËéà¡Ô´ÊÑ¹µÔÊØ¢ÊÑ¹µÔÀÒ¾á¡èÊÑ§¤Á
áÅéÇ ÁÑ¹¡çàÃÕÂ¡ÇèÒà»ç¹¡ÒÃ¡ØÈÅ à»ç¹¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐà¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙèÃÍ´¢Í§
ÊÑ§¤ÁËÃ×Í¢Í§Á¹ØÉÂì́ éÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ· Ô̧ìã¨ ÁØè§ËÁÒÂ¡Ó Ñ́̈ ¤ÇÒÁªÑèÇÃéÒÂ
àÅÇ·ÃÒÁã¹âÅ¡ à¾ÃÒÐÇèÒ¶éÒÁÍ§´ÙÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ áÅéÇË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Õé
ÁÑ¹¡ç¤×Í¼ÙéÊÃéÒ§âÅ¡ ÁÕà¡ÕÂÃµÔÂÈÊÙ§ ¶Ö§¡Ñºà»ç¹¼ÙéÊÃéÒ§âÅ¡

�Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Õé
ÁÑ¹¡ç¤×Í¼ÙéÊÃéÒ§âÅ¡
ÁÕà¡ÕÂÃµÔÂÈÊÙ§
¶Ö§¡Ñºà»ç¹¼ÙéÊÃéÒ§âÅ¡�



àªè¹à´ÕÂÇ¡Ñº¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂì¶éÒÊÍ¹´Õ à´ç¡´Õ ÁËÒª¹´Õ ºéÒ¹
àÁ×Í§¡ç´Õ ¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂì¡çÍÂÙèã¹°Ò¹Ð¼ÙéÊÃéÒ§âÅ¡ Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Õé¡ç
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¶éÒ¾ÂÒÂÒÁàÊ¹Íáµè¢èÒÇ·Õ èãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊØ¢ÊÇÑÊ´Õ
ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃä»ã¹·Ò§ Ṍ »ÃÐªÒª¹¾ÅàÁ×Í§ Ṍ âÅ¡¹ÕéÁÑ¹¡ḉ Õ

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìÁÑ¹ Ö̈§ÍÂÙèã¹°Ò¹Ð·Õè̈ ÐÊÃéÒ§âÅ¡ãËéà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ
¡çä é́ ¶éÒ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìáµèÅÐ¤¹æ à»ç¹ÊØÀÒ¾ª¹ à»ç¹ÊØÀÒ¾ºØÃØÉ
à»ç¹ÊÑµºØÃØÉ ÁÕà¨µ¹Ò´Õ ÁÕ¸ÃÃÁÐà¾ÕÂ§¾Í ÁÑ¹¡ç¨ÐÍÍ¡ÁÒáµèàÃ×èÍ§·Õè
à»ç¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ãËéÁÑ¹¶Ù¡µéÍ§ â´Â
äÁèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ·ÐàÅÒÐÇÔÇÒ·¢Ñ́ áÂé§«Öè§à»ç¹ÊÔè§·Õèà»ç¹¢éÒÈÖ¡ÈÑµÃÙ

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¨Ö§ÍÂÙèã¹°Ò¹Ð

·Õè¨ÐÊÃéÒ§âÅ¡ãËéà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ¡çä´é



ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ¡ÒÃ¢Ñ́ áÂé§¹Ñé¹ ÀÒÉÒºÒÅÕàÃÕÂ¡ÇèÒÍØ»Ñ··ÇÐ ¤Óà ṌÂÇ
¡Ñº¤ÓÀÒÉÒä·Â§èÒÂæ ÇèÒÍØºÒ·Çì ÍØºÒ·Çì ÍØ»Ò··ÇÐ¹Ñé¹¤×Í¤ÓÍØ»Ñ··ÇÐã¹
ÀÒÉÒºÒÅÕà ỐÁ à ỐÁ¤ÓÇèÒÍØ»Ñ··ÇÐ¹Ñé¹¤×Í¡ÒÃ¢Ñ́ áÂé§ ¡ÒÃ¢Ñ́ áÂé§ÁÑ¹·ÓãËé
à¡Ô´¡ÒÃáµ¡áÂ¡ áÅéÇÁÑ¹à¡Ô´¡ÒÃ·ÓÅÒÂÅéÒ§¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÍÂèÒä´é
ãªé¤Ó¢Ñ´áÂé§ ¶éÒà»ç¹ÅÙ¡ÈÔÉÂì¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ ·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ
ÍÂèÒä é́ãªé¤Ó¢Ñ́ áÂé§

¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ·èÒ¹ä´éÊÑè§ÊÍ¹äÇéªÑ´à¨¹à´ç´¢Ò´ÇèÒäÁè¤ÇÃãªé¤Ó
¢Ñ́ áÂé§ áÅÐ·èÒ¹à¤Â»ÃÐ¡ÒÈÇèÒ �µ¶Ò¤µà»ç¹¼ÙéäÁè¡ÅèÒÇ¤Ó¢Ñ́ áÂé§¡Ñº
ã¤Ãæ ã¹Á¹ØÉÂâÅ¡ à·ÇâÅ¡ ÁÒÃâÅ¡ ¾ÃËÁâÅ¡ ËÁÙèÊÑµÇì ¾ÃéÍÁ·Ñé§
ÊÁ³¾ÃÒËÁ³ì ·Ñé§à·Ç´Ò áÅÐÁ¹ØÉÂì�

¶éÒà»ç¹ÅÙ¡ÈÔÉÂì¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ

·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂÍÂèÒä´éãªé¤Ó¢Ñ´áÂé§



�¶ Ù¡µ éÍ§· Õ è ´ Ñº· Ø¡¢ ì ä´ é â´Â¸ÃÃÁªÒµ Ô
µÒÁ¡®¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔá¡è ·Ø¡¤¹áÅÐ·Ø¡½èÒÂ
¹Ñè¹áËÅÐàÃÕÂ¡ÇèÒ ¶Ù¡µéÍ§�

¹ÕèËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒËÁ´àÅÂ ¨ÐäÁè¡ÅèÒÇ¤Ó¢Ñ´áÂé§ ¨ÐäÁè´Óà¹Ô¹
¡Ô¨¡ÒÃã´æ ´éÇÂ¡ÒÃ¢Ñ´áÂé§â´Â¶×ÍÇèÒà»ç¹ÍØ»Ñ·ÇÐ µÑÇÍÂèÒ§·ÕèàËç¹
ä´é§èÒÂæ ÇèÒ·èÒ¹äÁè¡ÅèÒÇ¤Ó¢Ñ´áÂé§¹Ð áµèà´ÔÁà¢ÒÊÍ¹¡Ñ¹ÍÂÙèÍÂèÒ§¹Õé
àÁ × èÍ·èÒ¹¨ÐµéÍ§ÊÍ¹ÍÂèÒ§¢Í§·èÒ¹ ·èÒ¹¡çäÁèä´é¡ÅèÒÇ¤ÓÇèÒ·Õ è
ÊÍ¹ÍÂÙè¹Ñé¹¼Ô´æ ¼Ô´á¡éä¢àÊÕÂãËÁèãËé¶Ù¡ ·èÒ¹¨ÐºÍ¡áµèà¾ÕÂ§ÇèÒ
¢éÒ¾à¨éÒËÃ×Í©Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íã¨ÍÂèÒ§¹Õé ËÃ×ÍËÁÙè¤³Ð¢Í§©Ñ¹¹ÔÂÁ
¡ÃÐ·Ó¡Ñ¹ÍÂèÒ§¹Õé

Â¡µÑÇÍÂèÒ§§èÒÂæ àªè¹ÇèÒ¤ÓÊÍ¹·ÕèÁÕÍÂÙèã¹ÍÔ¹à ṌÂ¡èÍ¹¾Ø·¸¡ÒÅ
¡èÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒà¡Ô´¢Ö é¹ ¡çÁÕÊÍ¹ÇèÒ¹Ã¡ÍÂÙ èãµé´ Ô¹ºÒ´ÒÅÊØ´
ÊÇÃÃ¤ìÍÂÙèº¹¿éÒÊÙ§ÊǾ  ¡çÊÍ¹¡Ñ¹ÍÂÙè¹Ñé¹¡çàª×èÍ¡Ñ¹àµçÁà¡Ô¹ÃéÍÂà»ÍÃìà«ç¹µì
ÇèÒÍÂèÒ§¹Ñé¹ ¾Í¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ ·èÒ¹ÍÂÒ¡¨ÐÊÍ¹ãËéªÑ´à¨¹
¡ÇèÒ¹Ñé¹ ãËéÁÑ¹´Õ¡ÇèÒ¹Ñé¹ ÁÑ¹ÁÕ»ÃÐâÂª¹ì¡ÇèÒ¹Ñé¹ ·èÒ¹¨ÐºÍ¡ÇèÒ ¹Ã¡
©Ñ¹àËç¹áÅéÇ ÇèÒÁÑ¹ÁÕÍÂÙè·ÕèµÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ ã¨¢Í§¤¹¼Ùé»¯ÔºÑµÔ
¼Ố ¨Ò¡¸ÃÃÁÐ  ÊÇÃÃ¤ì¡çÍÂÙè·ÕèµÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ ã¨¢Í§¼Ùé·Õè» Ô̄ºÑµÔ¶Ù¡
µèÍ¸ÃÃÁÐ ©Ñ¹àËç¹áÅéÇ ·èÒ¹¡çÇèÒÍÂèÒ§¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ÇèÒ ©Ñ¹àËç¹áÅéÇ ·èÒ¹¨ÐäÁèÁÕ
¤ÓÇèÒ¹Ñ é¹ÁÑ¹¼Ô´ ÍÂèÒ§¹Õ é¨ Ö§¨Ð¶Ù¡ ËÃ ×Í¢Í§á¡¼Ô´¢Í§©Ñ¹
¶Ù¡ ¢Í§á¡ãªéäÁèä é́ÍÂèÒ§¹Õé äÁèÁÕËÃÍ¡



¹Õèà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§à¾ÕÂ§àÅç¡¹éÍÂ ÁÑ¹ÁÕÁÒ¡¡ÇèÒ¹ÕéÇèÒäÁè¡ÅèÒÇ¤Ó
¢Ñ´áÂé§ à¾ÃÒÐ¤Ó¢Ñ´áÂé§¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ·ÐàÅÒÐÇÔÇÒ· ÁÑ¹à¡Ô´â¡Ã¸à¤×Í§
¡Ñ¹¢Öé¹áÅéÇ à»ç¹ÈÑµÃÙ¡Ñ¹áÅéÇ ¡çÁÕ¡ÒÃ¨Í§àÇÃ áÅéÇÁÑ¹¡çäÁèÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´
ÁÑ¹¡ç¹ÓÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÇÔ¹ÒÈÊÙèÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂì

àÃÕÂ¡ÇèÒàÃÒ¨ÐäÁèÁÕ¡ÒÃ¢Ñ´áÂé§ áµèàÃÒ¨ÐáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´
¤ÇÒÁàËç¹ ¤ÇÒÁÃÙé ÍÐäÃµÒÁ·ÕèàÃÒ¤ÇÃ¨ÐáÊ´§ à ṌëÂÇ¹ÕéÂÑ§àËç¹¡ÒÃ¢Ñ́ áÂé§
ÁÒ¡ÁÒÂã¹Ë¹éÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìºÒ§©ºÑº àÃÕÂ¡ÇèÒäÁè¶Ù¡µéÍ§µÒÁËÅÑ¡¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Ò ÁÑ¹¡çäÁè¹ÓÁÒ«Öè§¤ÇÒÁà¡×éÍ¡ÙÅÊÔ ÁÑ¹¡ç¹Óä»ÊÙè¡ÒÃáµ¡áÂ¡
áµ¡ÃéÒÇ «Ö è§ÁÑ¹¡ç¨ÐÂÒ¡·Õ è¨Ð¡ÅÑºÊÁÑ¤ÃÊÁÒ¹ÊÒÁÑ¤¤Õ ¹Õ èáËÅÐ
¤×ÍÊÔè§·Õè¨ÐµéÍ§ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃÇèÒ �Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Õé¨ÐµéÍ§à»ç¹¼Ùé»ÃÐÊÒ¹
ÊÒÁÑ¤¤Õ »ÃÐÊÒ¹¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´áµ¡µèÒ§¡Ñ¹ ãËéÁÒÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹
·Ó§Ò¹ÃèÇÁ é́ÇÂ¡Ñ¹ä é́ ·Ñé§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố áµ¡µèÒ§¡Ñ¹�

ÍÂèÒ§à ṌëÂÇ¹Õé àÃÒ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ð¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ËÒ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
¨Ò¡ÈÒÊ¹ÒáµèÅÐÈÒÊ¹Ò ÁÒÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹á¡éä¢ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì¢Í§âÅ¡ ÍÂèÒ§¹Õé
äÁèãªèÃÇÁÈÒÊ¹Ò ÃÇÁÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ÁÑ¹à»ç¹ÊÔè§·Õè·ÓäÁèä´éËÃÍ¡ ÁÑ¹·ÓäÁè
ä é́â´Âá¹è áµèÇèÒÁÒÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹ ã¤Ãà»ç¹ÈÒÊ¹ÒäË¹¡çãªéÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹ÈÒÊ¹Ò
¢Í§µ¹æ á¡éä¢ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ìã¹âÅ¡ ãËéâÅ¡¹ÕéÁÑ¹¾é¹¨Ò¡ÀÑÂÍÑ¹àÅÇÃéÒÂ
äÁèµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂé§ äÁèÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂé§àÅÂ áµè¡çÂÑ§·ÓÂÒ¡ ÂÑ§·Ó
ÂÒ¡ ÂÑ§ËÒ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÂÒ¡



à¾ÃÒÐ¡ÃÐ«ÔººÍ¡à»ç¹¡ÒÃÅèÇ§Ë¹éÒ¡èÍ¹ÇèÒ à¾ÃÒÐÁÑ¹ÁÕ
¤ÇÒÁàËç¹á¡èµ¹ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµ¹ ̈ ¹äÁèÍÂÒ¡¨ÐÃèÇÁÁ×Í äÁèÍÂÒ¡
¨ÐÃèÇÁÁ×Í áÅéÇºÒ§·Õ¡çÂÑ§ÍÔ¨©ÒÃÔÉÂÒ´éÇÂ ÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§¹ÕéÁÕã¹Ç§¡ÒÃ
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìËÃ×Íà»ÅèÒ ¡çãËéÅÍ§¤Ô´´ÙÇèÒäÁèÁÕ¡ÒÃ¢Ñ´áÂé§ áµèÁÕ¡ÒÃ
ÃèÇÁÁ×Í áÁéÇèÒàÃÒ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹µèÒ§¡Ñ¹ ¡ç¨ÐáÊ´§ÍÍ¡ä»ã¹·Ò§·Õè
ãËéà¡Ố ¼Å Ṍá¡èÊÑ§¤Á ÁÑ¹à»ç¹àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃãªé¤ÇÒÁ¤Ố ·Ø¡ÍÂèÒ§·Ø¡ª¹Ố
ã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹æ

�Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Õé¨ÐµéÍ§à»ç¹¼Ùé»ÃÐÊÒ¹ÊÒÁÑ¤¤Õ

»ÃÐÊÒ¹¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´áµ¡µèÒ§¡Ñ¹

ãËéÁÒÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹ ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ä é́

·Ñé§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´áµ¡µèÒ§¡Ñ¹�



à´Õ ëÂÇ¹Õé¡çÁÒ¶Ö§¢éÍ·ÕèÇèÒ àÃÒ¨ÐµéÍ§·Óµ¹ãËéÁÕÅÑ¡É³Ðà»ç¹
»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å áÁé¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìàÍ§ºÒ§¤¹¤§¨Ð¾Ù´ÇèÒ �ÍÒµÁÒºéÒ
¾Ø·¸·ÒÊºéÒ ·Õè̈ Ð·Ó¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìãËéà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å ÁÑ¹ºéÒ!�

¤¹ÍÂèÒ§¹Ñé¹ÁÑ¹¨Ð¤Ô´ÍÂèÒ§¹Ñé¹¡çÊØ´á·é áµèÍÒµÁÒÂÑ§àª×èÍá¹è
áÅÐÂÑ§ËÇÑ§ÍÂèÒ§à´ç´¢Ò´ÇèÒÁÑ¹à»ç¹ä´é ¶éÒ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìµÑé§ã¨¨Ð·Ó
áÅéÇÃÙ é¤Ø³¤èÒ¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓáÅÐ¡çµÑ é§ã¨¨Ð·Ó ¡ÒÃË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¨Ð
à»ç¹¡ÒÃ¡ØÈÅä´é à¾ÃÒÐ·ÓãËéà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ìà¡Ô´¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ
ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµã¹ÊÑ§¤Á áÅéÇ¨ÐªèÇÂÊ×èÍÊÒÃ¡Ñ¹ãËé¾ÃéÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ðá¡éä¢ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì¢Í§âÅ¡

áÁé¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìàÍ§ºÒ§¤¹¤§¨Ð¾Ù´ÇèÒ

ÍÒµÁÒºéÒ ¾Ø·¸·ÒÊºéÒ
·Õè¨Ð·Ó¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìãËéà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å



Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì̈ Ö§à»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Åä é́¶éÒËÒ¡ÇèÒÁÕ̧ ÃÃÁÐ ÍÒµÁÒ
µÑé§ã¨¨Ð¾Ù́ ¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìã¹ÇÑ¹¹Õé ¡ḉ éÇÂ¤ÇÒÁÁØè§ËÁÒÂ
ÍÂèÒ§¹Õé ¤×ÍÇèÒ¨ÐÁÕ¸ÃÃÁÐª¹Ô´·Õèà»ç¹ËÑÇã¨¢Í§ÈÒÊ¹Ò·Ø¡æ ÈÒÊ¹Ò
áÅéÇ¡çãªé¸ÃÃÁÐ¹Ñé¹á¡éä¢»ÑËÒ âÅ¡¹Õé¡ç¨ÐÁÕÊÑ¹µÔÊØ¢ËÃ×ÍÊÑ¹µÔÀÒ¾
ÍÂèÒ§ÊÙ§ÊǾ

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìÃÑº»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡ÊÑ§¤Ááµèà¾ÕÂ§àÅç¡¹éÍÂ
áµè·Ó»ÃÐâÂª¹ìãËéÊÑ§¤ÁÁÒ¡ÁÒÂÁËÒÈÒÅ ÁÑ¹¡ç¡ÅÒÂà»ç¹
»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å ä»ä é́́ éÇÂàËµØ¹Õé



¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å¢Í§âÅ¡ ÃÑºà§Ô¹à´×Í¹à¾ÕÂ§ÇÑ¹
ÅÐºÒµÃ ºÒµÃà´ÕÂÇ ºÒµÃãÊè¢éÒÇ©Ñ¹ ÃÑºà§Ô¹à´×Í¹à¾ÕÂ§ÇÑ¹ÅÐºÒµÃ
áµè·èÒ¹à»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å¢Í§âÅ¡ ·Ó»ÃÐâÂª¹ìá¡èâÅ¡ ÊÒ¡ÅâÅ¡ ·Ñé§âÅ¡
¹ÕèÅÑ¡É³Ð¢Í§»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å ÃÑº»ÃÐâÂª¹ìà¾ÕÂ§´ÓÃ§ªÕÇÔµ¢Í§µ¹æ
ÍÂÙèä´éâ´ÂÊÐ´Ç¡ÊºÒÂã¹¡ÒÃ¨Ð»¯ÔºÑµÔË¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ áµèÇèÒÊÔè§·Õè·Ó
ÍÍ¡ä»¹Ñé¹ ÁÑ¹ÁÕ»ÃÐâÂª¹ìÁËÒÈÒÅàËÅ×Í·Õè̈ Ð¡ÅèÒÇ ¢éÍ¹ÕéË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
·Óä é́ ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä é́¶éÒÊÁÑ¤Ã¨Ð·Ó

ÍÒµÁÒ¨Ö§¢ÍÃéÍ§æ ¢ÍÍéÍ¹ÇÍ¹ÇèÒ ¨§ªèÇÂÊ¹ã¨ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ
ÍÑ¹¹Õé ÇèÒàÃÒ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·Óª¹Ô´·Õèà»ç¹¡ÒÃ¡ØÈÅáÅÐà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å
µÒÁÍÂèÒ§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤ì¡çáÅéÇ¡Ñ¹

¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä´é ¶éÒÊÁÑ¤Ã¨Ð·Ó





áµèà´Õ ëÂÇ¹Õ éàÃÒ¡çÁÒÁÍ§¶Ö§»ÑËÒ¹Ñè¹·Õ èÇèÒ·ÓäÁ¨Ö§·ÓäÁèä´é
ËÃ×ÍÇèÒÊÔè§·Õè̈ ÐµéÍ§á¡éä¢¹Ñé¹ ÁÑ¹¤×ÍÍÐäÃ

à ṌëÂÇ¹ÕéâÅ¡ÁÑ¹¡ÓÅÑ§¨ÐÇÔ¹ÒÈà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ àª×èÍËÃ×Í
äÁèàª×èÍ¡çä»¤Ô´à¶ÍÐ âÅ¡ÁÑ¹¡ÓÅÑ§¨ÐÇÔ¹ÒÈä»·Ø¡·Õæ à¾ÃÒÐÊÔè§à´ÕÂÇæ
áÅÐª× èÍà´ÕÂÇÇèÒ �¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ� ¤Ó¾Ù´äÁè¡Õ è¾ÂÒ§¤ì¹Õ é
¡ÓÅÑ§¨Ð·ÓãËéâÅ¡ÇÔ¹ÒÈà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ

              ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¨ÐªèÇÂ¡Ñ¹á¡éä¢·ÓÅÒÂ ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
ã¹âÅ¡ à¾×èÍ¨ÐÊÃéÒ§âÅ¡¹ÕéãËéÁÕÊÑ¹µÔÊØ¢ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÁÕ¼Åà¡Ô¹¤èÒ
áÅéÇË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¡ç̈ Ð¡ÅÒÂà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Åä» áµè¶éÒ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í
¾ÔÁ¾ìËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ÁÑ¹àËç¹á¡èµÑÇàÊÕÂàÍ§ ÁÑ¹¡çÅéÁàËÅÇËÁ´

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä é́́ Õ¡ÇèÒã¤Ãæ

âÅ¡ÁÑ¹¡ÓÅÑ§¨ÐÇÔ¹ÒÈà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ

...¶éÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìàËç¹á¡èµÑÇàÊÕÂàÍ§¡çÅéÁàËÅÇËÁ´



áÅéÇ¡çÂÑ§ÊÑ§à¡µàËç¹ÇèÒÁÕ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìËÃ×Í¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
ºÒ§áËè§ ºÒ§©ºÑº ºÒ§·Õè ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ·Ó§Ò¹à¾ÕÂ§à¾×èÍ
»ÃÐâÂª¹ìà»ç¹ÇÑµ¶Ø àÍÒÊÔè§·ÕèäÁèÁÕÊÒÃÐ»ÃÐâÂª¹ìáµèÇèÒ¤¹ªÍºÍèÒ¹ÁÒ¢ÒÂ
ÁÒ¾ÔÁ¾ì ÁÒ¾ÔÁ¾ì¢ÒÂ àÃ× èÍ§ÅÒÁ¡Í¹Ò¨ÒÃ àÃ× èÍ§á»Å¡»ÃÐËÅÒ´
àÃ × èÍ§äÃ éÊÒÃÐ àÃ × èÍ§¢Í§¤¹»ÑÒÍèÍ¹ÍÂèÒ§¹Õ éàÍÒÁÒãÊèÅ§ä»
¹ÕèÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§ÇèÒàËç¹á¡èµÑÇ äÁè¤Ø éÁ¤èÒàÇÅÒ¢Í§¼ÙéÍèÒ¹ËÃ×Í¡ÃÐ´ÒÉ
·ÕèÁÑ¹¡ÓÅÑ§àÊÕÂä»ã¹âÅ¡

âÅ¡¹ÕéÁÑ¹àÊÕÂ¡ÃÐ´ÒÉË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìä»ÇÑ¹ÅÐ¡ÕèËÁ×è¹¡ÕèáÊ¹µÑ¹¡ç
äÁèÃÙé ·Ñé§âÅ¡áµèÅÐÇÑ¹æ ¹Õè¡ÃÐ´ÒÉÁÑ¹àÊÕÂä»à»ç¹ËÁ×è¹æ áÊ¹æ µÑ¹
ÁÑ¹äÁè¤ØéÁ¤èÒáÅÐºÒ§·ÕãËéâ·É à¾ÃÒÐÇèÒä»à»Ô´Ë¹éÒ·ÕèÊè§àÊÃÔÁ¡ÔàÅÊ
Êè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇä»àÊÕÂ¡çÁÕ äÁèä´é¾ÂÒÂÒÁ·ÓË¹éÒ·Õè¡Ó¨Ñ´
¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ «Öè§à»ç¹ÊÔè§·Õè·Óä é́



ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇàÊÕÂáÅéÇÁÑ¹¡çäÁè¡Ó¨Ñ´¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
ÁÑ¹µéÍ§äÁèàËç¹á¡èµÑÇ ¨Ö§¨Ð¡Ó¨Ñ´¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ¢Í§¤¹ã¹âÅ¡
ã¹Á¹ØÉÂâÅ¡ ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ¤Óà ṌÂÇà·èÒ¹Ñé¹áËÅÐ ·Ó»ÑËÒ·Ø¡ª¹Ố
·Ø¡ÍÂèÒ§ ·Ø¡¢¹Ò´·ÕèÁÕã¹âÅ¡ ¨Ð¾Ñ¹»ÑËÒ ËÁ×è¹»ÑËÒ áÊ¹»ÑËÒ
ÅéÒ¹»ÑËÒ ÁÑ¹¡çÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ¶éÒäÁèÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
ÊÔè§à´ÕÂÇà·èÒ¹Ñé¹áËÅÐ ¡ÃØ³ÒªèÇÂ¿Ñ§ÊÑ¡¹Ố à¶ÍÐÇèÒ �¶éÒäÁèÁÕ¤ÇÒÁàËç¹
á¡èµÑÇÍÂèÒ§à´ÕÂÇà·èÒ¹Ñé¹ àÃÒäÁèµéÍ§ÁÕ¡®ËÁÒÂ äÁèµéÍ§ÁÕµÓÃÇ¨
äÁèµéÍ§ÁÕÈÒÅ äÁèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ áÅÐ¡ÃÐ·Ñè§àÃÒäÁèµéÍ§ÁÕ
ÈÒÊ¹Ò é́ÇÂ àÅÔ¡ÈÒÊ¹Ò àÅÔ¡¡®ËÁÒÂ àÅÔ¡ÍÐäÃä é́ËÁ´�

¶éÒ¤¹·Ø¡¤¹ÁÑ¹äÁèàËç¹á¡èµÑÇ àÁ× èÍäÁèàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹äÁèÁÕ
ÍÒªÒ¡ÃÃÁã´æ áÁéáµèÊÑ¡¹Ô´¹Ð ÁÑ¹ÁÕáµèªèÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
à»ç¹à¾×èÍ¹à¡Ố á¡èà ç̈ºµÒÂ é́ÇÂ¡Ñ¹

¹Õè¶éÒäÁèàËç¹á¡èµÑÇ¡ç àÅÔ¡¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ àÅÔ¡ÈÒÊ¹Ò
àÅÔ¡ÍÐäÃæ ¡çä´é áµèà´ÕëÂÇ¹ÕéÁÑ¹ÁÕáµè¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂÁÑ¹
à¡Ố ¢Öé¹ ¨¹àËÅ×Í·Õè̈ Ð¹ÓÁÒ¡ÅèÒÇ

ÍÒµÁÒÍÂÒ¡¨ÐãËéªèÇÂ¡Ñ¹¤Ô´ã¹¢éÍ¹ÕéÇèÒ Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä´é
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªèÇÂä´é áÅÐªèÇÂä´éÁÒ¡¡ÇèÒ¤¹¸ÃÃÁ´Ò à¾ÃÒÐÁÑ¹ÁÕ
ÍÔ·¸Ô¾Å ÁÑ¹à»ç¹·Õ èÊ¹ã¨ ËÃ×Íà»ç¹·Õ èàª× èÍ¶×Íà»ç¹µé¹·Ø¹ÍÂÙ èáÅ éÇ
ÂÔè§·Óä é́§èÒÂ¶éÒÁØè§ËÁÒÂ¨Ð¡Ó Ñ́̈ ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ



¹ÕèàÃÒªèÇÂ¡Ñ¹ªÕéá¨§ãËéàËç¹â·É ¤×Í¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂáËè§¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
ÁÑ¹¡çªèÇÂ¡Ñ¹ªÕéá¨§ãËéàËç¹»ÃÐâÂª¹ì àËç¹ÍÒ¹ÔÊ§Êì¢Í§¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ
äÁèàËç¹á¡èµÑÇÁÕ»ÃÐâÂª¹ìÁÕÍÒ¹ÔÊ§Êì ¨¹¶Ö§¡ÑºÇèÒàÅÔ¡¡®ËÁÒÂ·Ñé§ËÁ´
ä é́ àÅÔ¡ÈÒÊ¹Ò·Ñé§ËÁ´ä é́ Á¹ØÉÂìÍÂÙèä é́â´Â¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ



ÍÂÒ¡¨ÐãËéä é́ÂÔ¹áÅÐ½Ò¡¤Ó»ÃÐËÅÒ´æ äÇéÊÑ¡¤ÓË¹Öè§á¡è·èÒ¹
·Ñé§ËÅÒÂÇèÒ ÃÐºº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Õè»ÃÐàÊÃÔ°·ÕèÊǾ ¹Ñé¹à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ÍÒµÁÒ
àÃÔèÁ¹Ò¹ÁÒáÅéÇ ÍèÒ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§àËÅÒ¨×éÍ¢§¨×éÍ¹Ñ¡»ÃÒªì¢Í§¨Õ¹áµè
´Ö¡´ÓºÃÃ¾ì¾éÍ§ÊÁÑÂ¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ àÃ×èÍ§ÁÑ¹ÁÕÇèÒÁÕ¤¹¶ÒÁàËÅÒ¨×éÍ
ÇèÒ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÍÂèÒ§äÃàÃÕÂ¡ÇèÒ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§»ÃÐàÊÃÔ°·ÕèÊØ´ ÊÙ§ÊØ´
»ÃÐàÊÃÔ°·ÕèÊǾ  àËÅèÒ ×̈éÍà¢Ò¡çµÍºÇèÒ �¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕèäÁèÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
à»ç¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Õè»ÃÐàÊÃÔ°·ÕèÊǾ �

áÅéÇàÃ× èÍ§ÁÑ¹¡çäÁèÁÕ ÁÑ¹¡çËÁ´ä»àÊÕÂà·èÒ¹Ñ é¹ ¡çàÅÂÊ§ÊÑÂ
ÇèÒ¹ÕèÁÑ¹ºéÒËÃ×Í Ṍ ºéÒËÃ×Í Ṍ ¾Ù́ ¤Ó¾Ù́ ¹Õé ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕèäÁèÁÕ ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

µèÍÁÒ ÁÒÈÖ¡ÉÒ¸ÃÃÁÐÁÒ¡à¢éÒ ÁÒÃÙéàÃ×èÍ§¹ÕéàÃ×èÍ§¤ÇÒÁäÁèàËç¹
á¡èµÑÇ¹Õé ¶éÒ¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇà¢éÒÁÒ ·Ø¡¤¹äÁèàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹äÁèÁÕã¤Ã
·Ó¼Ố ·Ñé§¤ Ṍá¾è§ ¤ ṌÍÒÒ ¤ ṌÍÐäÃæ äÁèÁÕ·Ò§·Õè̈ Ð·Óä»ä é́ ¶éÒÁÑ¹äÁè
àËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¡çàÅÂà»ç¹¡ÒÃÍÂÙè¡Ñ¹â´Â·ÕèäÁèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃãªé¡®ËÁÒÂ ãªé
¡ÒÃÅ§â·É ãªé¡ÒÃÍÐäÃ ÁÑ¹äÁèµéÍ§ÁÕ ÁÑ¹à·èÒ¡ÑºÇèÒäÁèÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕèäÁèÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ à»ç¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Õè»ÃÐàÊÃÔ°·Õ èÊØ´

...«Ö è§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªèÇÂä´éáÅÐªèÇÂä´éÁÒ¡¡ÇèÒã¤Ãæ



äÁèÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§á¡è»ÃÐªÒª¹¼ÙéäÁèàËç¹á¡èµÑÇ àÁ×èÍ»ÃÐªÒª¹äÁèàËç¹
á¡èµÑÇáÅéÇÁÑ¹äÁèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¹ÕèàÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕèäÁèÁÕ
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ à»ç¹ÃÐºº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Õè»ÃÐàÊÃÔ°·ÕèÊǾ

¢ÍãËé·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéáÅÐ¾Íã¨·Õè¨Ð
ªèÇÂãËéÁÑ¹à¡Ô´ÁÕ¢Öé¹ÁÒ ¤×ÍªèÇÂ¡Ñ¹à¼Âá¼èâ·É¢Í§¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
¨¹¤¹à¡ÅÕÂ´¤¹¡ÅÑÇ ÁÑ¹ÁÕ¢Öé¹ÁÒäÁèä é́ áÅéÇ¤¹¡çªÍº¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇæ ¢Öé¹ÁÒàµçÁä»ËÁ´¹Ð ̈ ¹äÁèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕèäÁèÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§à»ç¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕèÊÙ§ÊǾ  »ÃÐàÊÃÔ°·ÕèÊǾ

¤ØÂàÊÕÂ Ṍ ·Õèá·é á¾é¡ÔàÅÊ
¹èÒÊÁà¾ª àµ×Í¹à·èÒäÃ ¡çäÁèàËç¹
ÇèÒà»ç¹·ÒÊ ¡ÔàÅÊ ÍÂÙèàªéÒàÂç¹
¨ÐÍÇ´à»ç¹ »ÃÒªìä» ·ÓäÁ àÍÂÏ

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø



«Öè§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªèÇÂä é́áÅÐªèÇÂä é́ÁÒ¡¡ÇèÒã¤Ãæ ªèÇÂä é́
ÁÒ¡¡ÇèÒ¾ÃÐàÊÕÂÍÕ¡ ¾ÃÐäÁè¤èÍÂ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ¾Ù´¡Ñº»ÃÐªÒª¹ÍÂèÒ§
ÁÒ¡ÁÒÂËÃ×Í¨ÃÔ§¨Ñ§àËÁ×Í¹¡ÑºË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ¹Ñé¹¨Ö§¶×ÍÇèÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
·Óä´é Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªèÇÂä´é ·Õè¨Ð·ÓãËéâÅ¡¹ÕéÁÑ¹ËÁ´ä»¨Ò¡¤ÇÒÁ
àËç¹á¡èµÑÇ â´ÂªèÇÂ¡Ñ¹â¦É³Ò¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
¨¹»ÃÐªÒª¹ÁṎ Ôµ¹éÍÁä»æ  ã¹·Ò§·ÕèäÁèàËç¹á¡èµÑÇ ̈ Ö§¢ÍàÇÅÒ·ÕèÍÒµÁÒ
¾ÂÒÂÒÁ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨àÃ×èÍ§¤ÓÊÍ§¤Ó¹ÕéãËéà¾ÕÂ§¾Í ãËéà¾ÕÂ§¾ÍÊÓËÃÑº
·èÒ¹¨Ðä é́ªèÇÂ¹Óä»à¼Âá¼èÇèÒÍÂèÒ§¹Ñé¹¹Ð



ÊËÒÂàÍëÂ ¨§¶Í¹ «Öè§ �µÑÇàÃÒ�
áÅÐ¶Í¹·Ñé§ �µÑÇà¢Ò� ÍÂèÒ§àµçÁ·Õè
ãËéÁÕáµè »ÑÒ  áÅÐ»ÃÒ³Õ
ÍÂèÒãËéÁÕ �à¢ÒàÃÒ� àºÒàËÅ×ÍàÍÂ Ï

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø



àÍÒÅÐàÃÒ¨Ð¾Ù´¡Ñ¹¶Ö§àÃ×èÍ§¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ÇèÒÁÑ¹à»ç¹ÊÔè§·Õè
à»ç¹µé¹àËµØ¢Í§¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂ·Ø¡ÍÂèÒ§·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃã¹âÅ¡¹Õé ¨Ðá¶Á
ã¹àÁ×Í§ÊÇÃÃ¤ì´éÇÂ ã¹àÁ×Í§ÊÇÃÃ¤ì¡çÁÕ¡ÒÃàËç¹á¡èµÑÇ·ÐàÅÒÐÇÔÇÒ·¡Ñ¹
àËÁ×Í¹¡Ñ¹áËÅÐã¹ËÁÙ è à·Ç´Ò ÁÕ¢Ñ´áÂé§·ÐàÅÒÐ¡Ñ¹·Õ èäË¹
¡ç¤×Í¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹ÁÕÍÂÙè·Õè¹Ñè¹

¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹ÁÕÍÐäÃÍÂèÒ§äÃ¡Ñ¹ºéÒ§ ¡ç´Ù·Õè¤¹àËç¹á¡èµÑÇ
¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹¢Õéà¡ÕÂ¨ Ù́¤¹äË¹àËç¹á¡èµÑÇ¤¹¹Ñé¹¨Ð¢Õéà¡ÕÂ¨ äÁèÍÂÒ¡
¨Ð·Ó§Ò¹ àÍÒà»ÃÕÂº¹Í¹µÐ¾Ö́  ̈ Ð¤ÍÂ¡Ô¹¢éÒÇ ¤ÍÂàÍÒ»ÃÐâÂª¹ìàËÁ×Í¹
¼ÙéÍ×è¹ ¤¹àËç¹á¡èµÑÇ¹Ñé¹ÁÑ¹¢Õéà¡ÕÂ¨ ¢Õéà¡ÕÂ¨áÅéÇÁÑ¹¡çàÍÒà»ÃÕÂºæ äÁè·Ó§Ò¹
áµè¨ÐàÍÒ»ÃÐâÂª¹ì ¨Ð¡Ô¹ ÍÔ¨©ÒÃÔÉÂÒ ÍÔ¨©ÒÃÔÉÂÒà¾×èÍ¹ áÅéÇ¡çäÁè
ÊÒÁÑ¤¤Õ ä»ªÇ¹¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁÒ·Ó§Ò¹ÍÐäÃà»ç¹¡ÒÃÊÒÁÑ¤¤Õ àªè¹
ªèÇÂªÒµÔÊÃéÒ§ªÒµÔ¹Õé ÁÑ¹ÂÒ¡¡ÇèÒªÇ¹ªéÒ§ÃÍ´ÃÙà¢çÁ

ªÇ¹ªéÒ§ÃÍ´ÃÙà¢çÁàÊÕÂÂÑ§ Ṍ¡ÇèÒ §èÒÂ¡ÇèÒªÇ¹¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁÒ
·Ó»ÃÐâÂª¹ìÊÑ§¤ÁÃèÇÁ¡Ñ¹ ÁÑ¹äÁèÊÒÁÑ¤¤Õ ÁÑ¹Â¡µ¹¢èÁ·èÒ¹ ÁÑ¹ªÍºãÊè
¤ÇÒÁ¼ÙéÍ×è¹ ÁÑ¹ÊØÃØèÂÊØÃèÒÂ ¤¹àËç¹á¡èµÑÇ¹ÕèËÇÑ́ æ ·ÓÍÐäÃËÇÑ́ ææ §èÒÂæ

ªÇ¹ªéÒ§ÃÍ´ÃÙà¢çÁàÊÕÂÂÑ§´Õ¡ÇèÒ §èÒÂ¡ÇèÒ
ªÇ¹¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁÒ·Ó»ÃÐâÂª¹ìÊÑ§¤ÁÊèÇ¹ÃÇÁ



ãªé¹éÓà»Å×Í§ ãªéä¿à»Å×Í§ ãªéÇÑµ¶ØÊÔè§¢Í§à»Å×Í§ áÅéÇ¡ç·Óáµè»ÃÐâÂª¹ì
àËç¹áµè»ÃÐâÂª¹ì¢Í§µÑÇ áÅéÇ¡çÊÃéÒ§ÁÅÀÒÇÐ ÁÅÀÒÇÐ·ÕèäÁè¹èÒ»ÃÒÃ¶¹Ò
·Õè¡ÓÅÑ§à»ç¹»ÑËÒ¢Í§âÅ¡ÁÑ¹ÁÒ¨Ò¡¤¹àËç¹á¡èµÑÇ·Ñé§¹Ñé¹ ¾ÍàÅÔ¡àËç¹
á¡èµÑÇàÁ×èÍäÃ ÁÅÀÒÇÐ¡ç¨ÐäÁèÁÕã¹âÅ¡ ¤¹àËç¹á¡èµÑÇ·ÓÅÒÂ»ÃÐâÂª¹ì
ÊÒ¸ÒÃ³Ð ·ÓÅÒÂ»èÒäÁé ·ÓÅÒÂ¤ÇÒÁÁÕÍÂÙè¢Í§¶¹¹Ë¹·Ò§ ËéÇÂ Ë¹Í§
¤ÅÍ§ ºÖ§ ºÒ§

¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹·ÓÅÒÂ¤×Í·ÓãËéãªéäÁèä´é áµè¡çä´é»ÃÐâÂª¹ì
á¡èµÑÇà¢Ò ·ÓÅÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð»ÃÐâÂª¹ì ·ÓÅÒÂÊÁºÑµÔ ¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ
áÁéáµè·ÕèÁ¹ØÉÂìÊÃéÒ§¢Öé¹ÁÒà»ç¹¶¹¹Ë¹·Ò§ ËéÇÂ Ë¹Í§ ¤ÅÍ§ ºÖ§ ºÒ§



ÊÒÃ¾Ñ´ÍÂèÒ§·Õ èÁ¹ØÉÂì¾Ñ²¹Ò¢Ö é¹ÁÒ ¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁ Ñ¹·ÓÅÒÂæ
áÅÐ·ÕèÁÑ¹àÅÇÃéÒÂÍÕ¡ÍÂèÒ§Ë¹Öè§ÁÑ¹·ÓãËéà¡Ố ÍØºÑµÔàËµØ ÍØºÑµÔàËµØ ·ÕèÇèÒºÑ§àÍÔ
ºÑ§àÍÔ¹Ñè¹áËÅÐ �ÍØºÑµÔàËµØàÅÇÃéÒÂ·Ñé§ËÅÒÂ ÁÒ¨Ò¡¼ÙéàËç¹á¡èµÑÇ�

ÍÂèÒ§·ÕèË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìÅ§¡Ñ¹ÁÒà»ç¹ÃÐÂÐàÃ×èÍÂæ àËç¹á¡èàÃ×èÍ§Ã¶
ºÃÃ·Ø¡´Ô¹ÃÐàºÔ´ ºÃÃ·Ø¡ÍÐäÃ á¡êÊÃÐàºÔ´ ÍÐäÃÃÐàºÔ´·Ø¡æ ÍÂèÒ§¹Õé
ÁÑ¹ÁÒ¨Ò¡¼ÙéàËç¹á¡èµÑÇ ÊÔè§ÍØºÑµÔàËµØàËÅèÒ¹Õé¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹ÁÒä´é ÁÑ¹à»ç¹
¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ¢Í§à¨éÒ¢Í§·ÃÑ¾ÂìÊÁºÑµÔ ¢Í§¹ÒÂ¨éÒ§ áÅÐ¡ç¢Í§
ÅÙ¡¨éÒ§ ¢Í§¤¹¢ÑºÃ¶ ¢Í§·Ø¡ÊÔè§·ÕèÁÑ¹à¢éÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñ¹¹Ñè¹áËÅÐ
áÅÐÍØºÑµÔàËµØÊèÇ¹ãËèº¹·éÍ§¶¹¹ ÁÑ¹¡çÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
¢Í§¤¹¢ÑºÃ¶¹Ñè¹àÍ§

ÍØºÑµÔàËµØ·Ñé§ËÅÒÂÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÓÅÑ§ÁÒ¡¢Öé¹
ÁÒ¡¢Öé¹¡ÇèÒáµè¡èÍ¹ÁÒ¡  ¨¹¡ÃÐ·Ñè§·Ò§¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ËÃ×Í·Ò§¡ÒÃ
âÃ§¾ÂÒºÒÅ»ÃÐ¡ÒÈÍÍ¡ÁÒÇèÒ ¤¹»èÇÂ·Õèä»âÃ§¾ÂÒºÒÅà´Õ ëÂÇ¹Õé
»èÇÂà¾ÃÒÐÍØºÑµÔàËµØ à¨çº»èÇÂà¾ÃÒÐÍØºÑµÔàËµØÁÒ¡¡ÇèÒà¨çº»èÇÂà¾ÃÒÐ
âÃ¤ÀÑÂä¢éà ç̈º áÁéâÃ¤ÁÐàÃç§ ¤¹à ç̈º»èÇÂà¾ÃÒÐÍØºÑµÔàËµØÁÒ¡¡ÇèÒà¾ÃÒÐ



âÃ¤ÀÑÂä¢éà¨çºµÒÁ¸ÃÃÁ´ÒàÊ ÕÂáÅ éÇ ¹ Õ èÁ Ñ¹à» ç¹àÃ × èÍ§¢Í§¤ÇÒÁ
àËç¹á¡èµÑÇ à»ç¹àËµØãËéà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØä»ã¹·Õè·Ø¡Ë¹·Ø¡áËè§

áÅéÇÁÑ¹¡çÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ·ÕèµÑÇàÍ§â§èà¢ÅÒ ¨¹ä é́µỐ ÂÒàÊ¾µỐ
¨¹à»ç¹»ÑËÒ·ÑèÇä»·Ñé§âÅ¡ »ÑËÒ·ÑèÇä»·Ñé§âÅ¡ àÃ×èÍ§ªèÇÂ¡Ñ¹»ÃÒº
ÂÒàÊ¾µÔ´ áÅÐªèÇÂ¡Ñ¹»ÃÒºâÃ¤àÅÇÃéÒÂ·ÕèËÁÒÁÑ¹¡çäÁèà»ç¹ áµèÇèÒ¤¹
àËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹à»ç¹ ¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹äÁèÁÕ¡ÒÃÃÐÇÑ§ÃÑ¡ÉÒ ÁÑ¹äÁèÊ¹ã¨
à¾ÃÒÐÁÑ¹àËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¨Ö§ä´éà»ç¹âÃ¤·ÕèËÁÒ¡çäÁèà»ç¹ âÃ¤àÍ´Êì
âÃ¤áÍ´ âÃ¤ÍÐäÃ¡çäÁèÃÙ éÍÕ¡ËÅÒÂÍÂèÒ§µèÍËÅÒÂÍÂèÒ§·ÕèËÁÒÁÑ¹¡ç
äÁèà»ç¹ áÅéÇ¤¹àËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹¡çà»ç¹ ¡ÅÒÂà»ç¹»ÑËÒ¢Í§âÅ¡¢Öé¹ÁÒ
¤Ø³ÅÍ§¤Ô´´Ù à»ç¹»ÑËÒ¢Í§¤¹·Ñé§âÅ¡ ãËéËÁÒËÑÇàÃÒÐ ãËé¼ÕËÑÇàÃÒÐ

�ÁÕ¢Ñ́ áÂé§·ÐàÅÒÐ¡Ñ¹·ÕèäË¹
¡ç¤×Í¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹ÁÕÍÂÙè·Õè¹Ñè¹�



ãËé¤¹»èÒËÑÇàÃÒÐ ãËéÅÔ§ËÑÇàÃÒÐÇèÒ¤¹ÊÁÑÂ¹ÕéÁÑ¹à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ¡Ñ¹ ÁÑ¹¶Ö§
à» ç¹âÃ¤ª¹Ô´·Õ èÇ èÒËÁÒ¡çäÁ èà» ç¹ áÅéÇ¤¹ÁÑ¹¡çà» ç¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹
àËç¹á¡èµÑÇæ  ¨Ö§ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§¹Ñè¹ ÁÑ¹µÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ ÁÑ¹µÔ´ÍºÒÂÁØ¢
ÁÑ¹µỐ âÃ¤ÀÑÂä¢éà ç̈ºª¹Ố ·ÕèËÁÒ¡çäÁèà»ç¹ÍÂèÒ§·ÕèÇèÒÁÒáÅéÇ

·Õ¹ÕéÍÕ¡´éÒ¹Ë¹Öè§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙéÍ×è¹ ¤¹àËç¹á¡éµÑÇ¡çàºÕÂ´àºÕÂ¹æ
àÍÒà»ÃÕÂºàºÕÂ´àºÕÂ¹æ à´×Í´ÃéÍ¹ä»ËÁ´ ÊÃéÒ§ÍÒªÒ¡ÃÃÁ·Ø¡ÊÔè§
·Ø¡ÍÂèÒ§ä´éà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ Ë¹Ñ¡à¢éÒæÁÑ¹¡çËÅ§·Ò§
¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ¹Ñè¹áËÅÐÁÑ¹ËÅ§·Ò§æ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÇèÒ¦èÒ¾èÍ ¦èÒáÁè
¦èÒÅÙ¡ ¦èÒàÁÕÂ ¦èÒµÑÇàÍ§µÒÂµÒÁä» ÁÑ¹¹èÒËÑÇ·ÕèÇèÒàËç¹á¡èµÑÇáÅéÇ
¡ÅÑº¦èÒµÑÇàÍ§ ÁÑ¹¨ÐµéÍ§àÃÕÂ¡ÇèÒáÂèÁÒ¡áËÅÐ ¨Ðãªé¤ÓÇèÒºéÒÊÔé¹´Õ¡ç
ÂÑ§äÁè¾Í ¹Õé¡ÒÃ¦èÒµÑÇµÒÂ·ÕèäË¹ÁÑ¹¡çÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ÁËÒàÈÃÉ°Õ
ÁÑ¹ÂÑ§¦èÒµÑÇµÒÂàÅÂ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹ËÅ§·Ò§ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ
àËç¹á¡èµÑÇ ã¹·ÕèÊØ´ÁÑ¹¨Ö§à»ç¹ºéÒ ¤¹ºéÒ·Ø¡¤¹ã¹âÅ¡·ÕèÁÕÍÂÙè¹ÕèÁÑ¹ÁÒ
¨Ò¡µé¹àËµØÁÕÁÙÅÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹ËÅ§·Ò§ ¹Õè´Ùà¶ÍÐÇèÒ
�ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ¹Ñé¹ ÁÑ¹à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ÁÑ¹ÁÕÍÂÙèã¹âÅ¡
áÅéÇÁÑ¹¡çÁÒ¡¢Öé¹ã¹âÅ¡ µÒÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔ¢Í§âÅ¡ã¹·Ò§ÇÑµ¶Ø�



¶éÒÁÑ¹ÍÂÙè¡Ñ¹ Ṍæ ¾ÍÁÕã¤ÃàËç¹á¡èµÑÇ¢Öé¹ÁÒ ÁÑ¹¡çà»ç¹¤ÇÒÁàÅÇ
ÃéÒÂ ¤ÃÙ ¤ÃÙâÃ§àÃÕÂ¹àËç¹á¡èµÑÇ¡çàÅÇÃéÒÂ ÍÐäÃÍÂèÒ§äÃºéÒ§¡ç´Ù ·Ó¹Ò
º¹ËÅÑ§ÅÙ¡ÈÔÉÂì ËÁÍàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¡çàÅÔ¡¤ÇÒÁà»ç¹ËÁÍà»ç¹¾èÍ¤éÒ
·Ó¹Òº¹àÅ×Í´º¹à¹×éÍ¢Í§¤¹à¨çº¤¹ä¢é µØÅÒ¡ÒÃàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹¡ç·Ó
¹Òº¹ËÅÑ§¨ÓàÅÂ ¾ÃÐà¨éÒ¾ÃÐÊ§¦ìàËç¹á¡èµÑÇ¡ç·Ó¹Òº¹ËÅÑ§·ÒÂ¡
·ÒÂÔ¡ÒÍÂèÒ§·ÕèàËç¹æ ¡Ñ¹ÍÂÙè ÍÂèÒàÍÒÁÒ¾Ù́ àÅÂÁÑ¹ÁÒ¡ÁÒÂ



à´ÕëÂÇ¹ÕéÁÑ¹àËç¹á¡èµÑÇ¡Ñ¹ä»àÊÕÂËÁ´áÅéÇ àÈÃÉ°Õ¡çàËç¹á¡èµÑÇ
¢Í·Ò¹¡çàËç¹á¡èµÑÇ ¤¹¨¹¡çàËç¹á¡èµÑÇ ¤¹ÁÑè§ÁÕ¡çàËç¹á¡èµÑÇ   ÅÙ¡ é̈Ò§¡ç
àËç¹á¡èµÑÇ ¹ÒÂ é̈Ò§¡çàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¨Ð¾Ù́ ¡Ñ¹ÃÙéàÃ×èÍ§ä é́ÍÂèÒ§äÃ à¾ÃÒÐ
ÁÑ¹ÁÕáµè¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ¼ÑÇàÁÕÂ¡çàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹¡çµéÍ§ËÂèÒ¡Ñ¹ à¾×èÍ¹æ
à¾×èÍ¹¡Ñ¹¾Íà¡Ô´àËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹¡çàÅÔ¡¤ÇÒÁà»ç¹à¾×èÍ¹¡Ñ¹ ¤ÇÒÁà»ç¹
¤ÃÙà»ç¹ÈÔÉÂìÁÑ¹¡çàÅÔ¡¡Ñ¹ áÁéáµè¤ÇÒÁà»ç¹¾èÍà»ç¹ÅÙ¡ÁÑ¹¡çàÅÔ¡¡Ñ¹¶éÒÁÑ¹
àËç¹á¡èµÑÇáÅéÇ¡çäÁè¤Ô´ÍÐäÃËÁ´áÅéÇ à´Õ ëÂÇ¹Õ éÅÙ¡ÁÑ¹¡çàËç¹á¡èµÑÇ
ÁÒ¡¢Ö é¹¹Ð¤Ø³ÊÑ§à¡µ´ÙãËé´Õ ÇÑÂÃØ è¹¢Í§àÃÒàËç¹á¡èµÑÇÁÒ¡¢Ö é¹æ
µÒÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔá¼¹ãËÁè ·ÓãËéºÔ´ÒÁÒÃ´ÒÁÕ¹éÓµÒµ¡ à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé
ÁÒ¡¢Öé¹æ ¹ÕèÁÑ¹à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ àËç¹á¡èµÑÇ

ÁÑ¹¨Ð¾Ù´¡Ñ¹ÃÙéàÃ× èÍ§ä´éÍÂèÒ§äÃ
à¾ÃÒÐÁÑ¹ÁÕáµè¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ



àÍÒÅÐ¶éÒÇèÒ ´Ù¡Ñ¹ä»ÍÕ¡·ÕË¹Öè§ ¨ÐÁÕÍÂÙè¨ÃÔ§ËÃ×ÍäÁè¨ÃÔ§¡ç´Ù
à¶ÍÐ ¢ÍÃéÍ§ãËé´ÙÇèÒ»ÃÐªÒª¹·Ø¡¤¹àËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ
ÁÑ¹¡çµéÍ§ÁÕ¼Ùéá·¹·Õè¨éÒ§¤¹ãËéàÅ×Í¡ ¡çä´é¼Ùéá·¹·ÕèàËç¹á¡èµÑÇÁÒ à»ç¹
ÃÑ°ÊÀÒ·ÕèàËç¹á¡èµÑÇ ÃÑ°ÊÀÒ¹ÕéµÑ é§ÃÑ°ºÒÅ ¡çä´éÃÑ°ºÒÅ·ÕèàËç¹á¡èµÑÇ
»ÃÐªÒª¹¡çàËç¹á¡èµÑÇ ÃÑ°ÊÀÒ¡çàËç¹á¡èµÑÇ ÃÑ°ºÒÅ¡çàËç¹á¡èµÑÇ
¢éÒÃÒª¡ÒÃ·Ñé§ËÅÒÂ¡ç¨ÐàËç¹á¡èµÑÇ ÅÙ¡à´ç¡àÅç¡á´§·Ñé§ËÅÒÂ¡ç¨ÐàËç¹
á¡èµÑÇ ¾ÃÐà é̈Ò¾ÃÐÊ§¦ì¡ç̈ ÐàËç¹á¡èµÑÇ

ÍÒµÁÒÍÂÒ¡¨Ð¾Ù́ ÇèÒÁÑ¹¨ÐÅ§ä»¶Ö§ÊÑµÇìà´ÃÑ̈ ©Ò¹ ÊØ¹Ñ¢áÅÐáÁÇ
¡ç¨Ð¾ÅÍÂàËç¹á¡èµÑÇ ÊØ¹Ñ¢¡ç¹Í¹àÊÕÂäÁèàËèÒµÒÁË¹éÒ·Õè áÁÇ¡ç¹Í¹
àÊ ÕÂäÁè¨ ÑºË¹Ù ä¡ è¡ ç¹Í¹àÊ ÕÂäÁèÃ Ù é¨ Ñ¡¢ Ñ¹µÒÁàÇÅÒÁÑ¹¨ÐÅ§ä»
¶Ö§ÊÑµÇìà´ÃÑ¨©Ò¹ ¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂÍÑ¹¹Õéà¾ÃÒÐÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
à´Õ ëÂÇ¨Ðà¡Ô´¡éÍ¹ËÔ¹¡çàËç¹á¡èµÑÇ¢Ö é¹ÁÒ áÅéÇ¡çäÁèÁÕ·Õ èÍÂÙ èá¹è¹Í¹
â·ÉàÅÇÃéÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹ÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¹Õé·ÓÅÒÂµÑÇàÍ§ ¹èÒËÑÇ·ÕèÇèÒ
�àËç¹á¡èµÑÇ¡ÅÑº·ÓÅÒÂµÑÇàÍ§�

¤ÇÒÁàËç¹á¡èµ ÑÇÁÑ¹¡çà¨Ã Ôà¨Ã Ô¢ Ö é¹µÒÁ·Õ èÁ¹ØÉÂìà¨Ã Ô¢ Ö é¹

...¹èÒÅÐÍÒÂ·Õ èÇèÒÂÔ è§à¨ÃÔÂÔ è§àËç¹á¡èµÑÇ



ÁÑ¹à»ç¹ÊÔè§·Õèá»Å¡»ÃÐËÅÒ´ÍÂÙè ©Ð¹Ñé¹¢ÍãËé·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ
ªèÇÂÊÑ§à¡µ´Ùà¶ÍÐÇèÒ ¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂ¢Í§âÅ¡ ¢Í§ÊÒ¡ÅâÅ¡ ÁÑ¹¤×Í
¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ«Öè§¤èÍÂÁÒ¡¢Öé¹æ ·Ø¡·Õ

¡èÍ¹¹ÕéÁ¹ØÉÂìÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ¹éÍÂ¡ÇèÒ¹ÕéÁÒ¡ ¶éÒà»ç¹ÂØ¤ÊÁÑÂ
¤¹»èÒÂÑ§äÁè¹Øè§¼éÒ ÁÑ¹à¡×Íº¨ÐËÒäÁè¾º ÁÑ¹ÁÕ¹éÍÂÁÒ¡ áÅéÇ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
ÁÑ¹¡çà¨ÃÔæ ¢Öé¹µÒÁ·ÕèÁ¹ØÉÂìà¨ÃÔ¢Öé¹ ¨¹¶Ö§Á¹ØÉÂì·Õèà¨ÃÔÃØè§àÃ×Í§
¨Ðá¢è§¡Ñº¾Ç¡à·Ç´Ò¹Õé ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹¡çàµçÁ·Õè ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
àËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹ÊÙ§ÊǾ  ¡Ñ¹·ÕèµÃ§¹Õé ÂÔè§à¨ÃÔ·Ò§ÇÑµ¶Ø ËÅ§ãËÅã¹ÊèÇ¹à¡Ô¹
¤ÇÒÁàÍÃç´ÍÃèÍÂ ¤ÇÒÁÊÇÂ ¤ÇÒÁ§ÒÁ ¤ÇÒÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹ã¹ÊèÇ¹à¡Ô¹
ÁÑ¹¡çÂÔè§àËç¹á¡èµÑÇæ àÃÒ Ö̈§¾Ù́ ¡Ñ¹äÁèÃÙéàÃ×èÍ§ áÅéÇÁÑ¹¡ç¹èÒÅÐÍÒÂ·ÕèÇèÒÂÔè§
à¨ÃÔÂÔè§àËç¹á¡èµÑÇ



 �àËç¹á¡èµÑÇ¡ÅÑº·ÓÅÒÂµÑÇàÍ§�



à´ÕëÂÇ¹Õéà¨ÃÔæ ¨¹ä»âÅ¡¾ÃÐ¨Ñ¹·Ãì¡Ñ¹ä´é ä»à·ÕèÂÇ´Ç§´ÒÇ
·Ñé§ËÅÒÂä´é àËÁ×Í¹ä»à·ÕèÂÇàÅè¹ÊÇ¹ËÅÑ§ºéÒ¹ âÅ¡¹ÕéÁÑ¹¡çÂÑ§äÁèÁÕ
ÊÑ¹µÔÀÒ¾ à¾ÃÒÐÇèÒ¤¹ã¹âÅ¡ÁÑ¹ÁÕáµè¤¹àËç¹á¡èµÑÇ ÁÕáµè¤¹àËç¹á¡èµÑÇ
à¨ÃÔ´éÇÂÍÐäÃ¡çà¨ÃÔ à¨ÃÔ´éÇÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ´éÇÂ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ
à¨ÃÔ é́ÇÂàÈÃÉ°¡Ô̈  ́ éÇÂ¡ÒÃàÁ×Í§ ́ éÇÂ¤Á¹Ò¤Á ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ¡ÒÃÍÐäÃ
¡çµÒÁáËÅÐ ÁÑ¹ÂÑ§äÁèÁÕÊÑ¹µÔÀÒ¾à¾ÃÒÐàËµØÍÂèÒ§à ṌÂÇ ¢éÍà ṌÂÇ ¤Óà ṌÂÇ
¤×ÍÁÑ¹ÁÕáµè¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ·Õèà¨ÃÔ¡ÇèÒ ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹à¨ÃÔ¡ÇèÒ
¤ÇÒÁà¨ÃÔàËÅèÒ¹Ñé¹

âÅ¡¹ÕéÂÑ§äÁèÁÕÊÑ¹µÔÀÒ¾
à¾ÃÒÐ¤¹ã¹âÅ¡ÁÕáµè¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ



áÅÐ·ÕèÁÑ¹àÅÇÃéÒÂ·ÕèÊØ´ÍÕ¡ÍÂèÒ§Ë¹Öè§¡ç¤×ÍÇèÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÑ¹¼Ô´
�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÑ¹à»ç¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼Ố  à»ç¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè·ÓãËé©ÅÒ´æ æ
ÊÙ§ÊØ´ã¹·Ò§©ÅÒ´ áµèáÅéÇäÁèÁÕÍÐäÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ äÁèÁÕ
ÍÐäÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ áÅéÇ¤¹©ÅÒ´¹Ñé¹ ÁÑ¹ãªé¤ÇÒÁ©ÅÒ´
à¾×èÍàËç¹á¡èµÑÇ�

¤¹©ÅÒ´àË ç¹á¡ èµ ÑÇ¹ Õ èÁ Ñ¹Í Ñ¹µÃÒÂÁÒ¡¡Ç èÒ¤¹â§¹Ð
âÅ¡ÂÔè§©ÅÒ´áµèÂÔ è§àËç¹á¡èµÑÇ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂèÒ§âÅ¡»Ñ¨¨ØºÑ¹¹Õé ÂÔè§
©ÅÒ´¡çÂÔè§ àËç¹á¡èµÑÇ à¾ÃÒÐà¢ÒäÁèÊÍ¹àÃ×èÍ§¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÑ¹¼Ô´...·ÓãËé©ÅÒ´ÊÙ§ÊØ´
...áÅéÇäÁèÁÕÍÐäÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´



¡èÍ¹¹Õé¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÑ¹á½´¡Ñ¹ÍÂÙè  ãªé¤ÓÇèÒá½´¡Ñ¹ÍÂÙè¡ÑºàÃ×èÍ§
ÈÒÊ¹Ò à¾ÃÒÐÇèÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹ÕéÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¾ÃÐ¨Ñ´·Ñé§¹Ñé¹ ä»ÍèÒ¹
»ÃÐÇÑµÔàÃ×èÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãËèâµÊÙ§ÊØ´¢Í§âÅ¡ àªè¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
á¤ÁºÃỐ ì̈ ÍçÍ¡«ì¿ÍÃì́ ÍÂèÒ§¹Õé ÁÑ¹¾ºÇèÒÁÑ¹à»ç¹âÃ§àÃÕÂ¹ÃÒÉ®Ãì¢Í§ÇÑ́
¾ÃÐ¨Ñ´ÍÂèÒ§âÃ§àÃ ÕÂ¹ÃÒÉ®Ãì¢Í§ÇÑ´ ÁÕÈÒÊ¹Òà¢éÒä»¤Çº¤ØÁ
àµçÁ·Õ èáÅéÇà¨ÃÔÁÒ ¾ÍÁÒà»ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»Ñ¨¨ØºÑ¹ ÁÑ¹¨Ö§·Ô é§
ÁÑ¹ÊÅÑ´ÍÍ¡ä» àËÅ×ÍÍÂÙè¾Íà»ç¹¾Ô¸ÕºéÒ§ ËÃ×ÍäÁèàËÅ×ÍÍÂÙèàÅÂà·èÒ¹Ñé¹
áËÅÐÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèÇèÒáÂ¡ÈÒÊ¹ÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·ÕèàÃÕÂ¡¡Ñ¹ÇèÒ
�Secularization�
 �

Secularization áÂ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÍ¡ä»¨Ò¡¡ÒÃÈÒÊ¹Ò
áÂ¡¡ÒÃÈÒÊ¹ÒÍÍ¡ä»àÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

�Secularization
áÂ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÍ¡ä»¨Ò¡¡ÒÃÈÒÊ¹Ò
áÂ¡¡ÒÃÈÒÊ¹ÒÍÍ¡ä»àÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ�



¹Ñ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¢ÒàËç¹ÍÂèÒ§¹Ñé¹ ã¤ÃÍÂÒ¡¨ÐàÃÕÂ¹¡çä»ËÒàÃÕÂ¹
àÍÒàÍ§ÊÔ àÃ×èÍ§ÈÒÊ¹Ò ÍÂèÒàÍÒÁÒ·ÓãËéàÊÕÂàÇÅÒã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡çáÂ¡
¡ÒÃÈÒÊ¹ÒÍÍ¡ä»àÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤¹¡çÂÔè§©ÅÒ´ é́ÇÂ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
ÂÔ è§©ÅÒ´´éÇÂ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ¶éÒÁÕàÃ× èÍ§·Ò§ÈÒÊ¹Ò¤Çº¤ØÁ
ÍÂÙ èÁÑ¹¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´äÇé ¤ÇÒÁ©ÅÒ´¹Ñ é¹äÁèÁÕâÍ¡ÒÊ·Õ è
¨ÐàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¡ç¶Ù¡µéÍ§æ

à´Õ ëÂÇ¹Õé¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ¡ÅÒÂÁÒà»ç¹¢Í§¸ÃÃÁ´Òä» àÁ× èÍ
ÍÒµÁÒàÅç¡æ ÍÒµÁÒÂÑ§¨Óä´éÍÂÙè´ÕÇèÒ ½ÃÑè§à¢éÒÁÒàÁ×Í§ä·Â à¢Ò´Ù¶Ù¡
¤¹ä·ÂÇèÒÂÑ§»èÒà¶× èÍ¹ ÂÑ§à»ç¹»èÒà¶× èÍ¹äÁèà¨ÃÔ à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁ
àËç¹á¡èµÑÇÍÂèÒ§¹Ñé¹æ »ÃÐà´ÕëÂÇ¹Õé½ÃÑè§ÁÒäÁè¾Ù´ÍÂèÒ§¹ÕéáÅéÇ à¾ÃÒÐ½ÃÑè§
àÍÒä»ãªéàÍ§ËÁ´áÅéÇ ½ÃÑè§à¡çºàÍÒä»ãªéàÍ§ËÁ´ ¨¹äÁèµéÍ§ËÒÇèÒ
¤¹ä·Â»èÒà¶× èÍ¹ËÃ×ÍàËç¹á¡èµÑÇ ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹¤ÃÍ§âÅ¡
ÁÑ¹¤Çº¤ØÁâÅ¡ ÁÑ¹à»ç¹ä»·Ñé§âÅ¡ ¶éÒÇèÒàÃÒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¶Ù¡µéÍ§ãËé
ÁÕÃÐºº¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ äÁèàËç¹á¡èµÑÇ àÊÕÂÊÅÐäÁèàËç¹á¡èµÑÇÁÒàÃ×èÍÂæ
ÁÒà»ç¹àÇÅÒ¹Ò¹¾Í ¡ç̈ Ðà¡Ố ¹ÔÊÑÂäÁèàËç¹á¡èµÑÇ âÅ¡¹Õé¡ç̈ Ð Ṍ¡ÇèÒ¹Õé

¶éÒÁÕàÃ× èÍ§·Ò§ÈÒÊ¹Ò¤Çº¤ØÁÍÂÙè ÁÑ¹¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´äÇé

¤ÇÒÁ©ÅÒ´¹Ñé¹äÁèÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨ÐàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹¡ç¶Ù¡µéÍ§



à´ÕëÂÇ¹ÕéÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´â´ÂäÁèÃÙéÊÖ¡µÑÇ ÍÐäÃæ ¡ç¨Ñ´ãËé¨¹
ÇèÒ¤¹·Ñé§ËÅÒÂÁÕâÍ¡ÒÊàËç¹á¡èµÑÇ àÁ×èÍà´ç¡æ à»ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹µéÍ§¡ÇÒ´
âÃ§àÃÕÂ¹·Ø¡ÇÑ¹áËÅÐ ÁÒ¡èÍ¹àÇÅÒÁÒ¡ÇÒ´âÃ§àÃÕÂ¹·Ø¡ÇÑ¹ ¡ÃÐ·ÓÍÐäÃ
·Ø¡ÍÂèÒ§·Õè¨ÐµéÍ§·ÓãËéâÃ§àÃÕÂ¹ à´ÕëÂÇ¹ÕéÁÕÀÒÃâÃ§ªèÇÂ·Ó ãËé¹Ñ¡àÃÕÂ¹
äÁèµéÍ§·Ó áÅéÇÁÑ¹¡ç¶×ÍÇèÒà»ç¹¤ÇÒÁà¨ÃÔæ à»ç¹¤ÇÒÁà¨ÃÔºéÒ à»ç¹
Secularization ·ÕèºéÒ ·ÕèàÍÒÊÔè§·Õèà»ç¹¢éÒÈÖ¡à¢éÒÁÒ àªỐ ªÙÂ¡ÂèÍ§ãËéà ḉ¡æ
äÁèµéÍ§àÊÕÂÊÅÐ äÁèµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ



¶éÒà»ç¹à´ç¡ÃØ è¹âºÃÒ³ äÁèÁÕâÃ§àÃÕÂ¹ËÃ×ÍÂÑ§äÁèÁÕâÃ§àÃÕÂ¹
ËÃ×Íã¹·Õè·ÕèäÁèÁÕâÃ§àÃÕÂ¹ à ḉ¡æ ÍÂÙèÇÑ́ ËéÒË¡»Õ à·èÒ¹Ñé¹áËÅÐÁÑ¹à¡Ố ¹ÔÊÑÂ
äÁèàËç¹á¡èµÑÇ ÁÑ¹µéÍ§ÃÑºãªéÍÒ¨ÒÃÂì àÃ×èÍ§¢º àÃ×èÍ§©Ñ¹ µÅÍ´ÇÑ¹
µÅÍ´·Ñé§ÇÑ¹ ¤èÓæ ¤×¹æ ÂÑ§µéÍ§ªèÇÂ¹Ç´¿Ñé¹ÍÒ¨ÒÃÂì µéÍ§ªèÇÂ·Ó¡Ô¨
¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì ·Ó·Ø¡ÍÂèÒ§æ æ ÍÂèÒ§©ÅÒ´ ÍÂèÒ§ÃÍº¤Íº
ÍÂèÒ§äÁèº¡¾ÃèÍ§à»ç¹àÇÅÒ »Õæ æ à´ç¡ÁÑ¹à¡Ô´¹ÔÊÑÂ àËç¹á¡èË¹éÒ·Õè
ÃÑ¡Ë¹éÒ·Õè ÃÑ¡¡ÒÃÃÑºãªé¼ÙéÍ× è¹  ÂÔ¹´Õã¹¡ÒÃÃÑºãªé¼ÙéÍ× è¹à´ç¡ª¹Ô´¹Ñé¹äÁè
ÍÑ¹µÃÒÂËÃÍ¡ ¶Ö§ÁÑ¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ ÃÙéÊÙ§¢Öé¹ä»¡çäÁèÍÑ¹µÃÒÂ ÊèÇ¹à ḉ¡·ÕèÁÑ¹äÁè
à¤ÂÃÑºãªé äÁèà¤ÂàÊÕÂÊÅÐáÁéáµè¡Ñº¾èÍáÁè ¹Õ èà»ç¹à´ç¡ÍÑ¹µÃÒÂÂÔè§
©ÅÒ´ÂÔè§àËç¹á¡èµÑÇ ÂÔè§©ÅÒ´ÂÔè§àËç¹á¡èµÑÇ

àÃÒÁÕáµè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒª¹Ô´¹Õé ©ÅÒ´æ æ ¨¹ä»âÅ¡¾ÃÐ¨Ñ¹·Ãìä´é
àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒä»à·Õ èÂÇËÅÑ§ºéÒ¹ ÁÑ¹¡çäÁèÁÕÊÑ¹µÔÀÒ¾à¾ÃÒÐÇèÒÁÑ¹
©ÅÒ´à¾×èÍàËç¹á¡èµÑÇ ¤ÇÒÁÃÙéàÃ×èÍ§ÍÇ¡ÒÈ¡ç´Õ àÃ×èÍ§»ÃÁÒ³Ù¡ç´Õ àÃ×èÍ§
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì ÊÒÃ¾Ñ´ÍÂèÒ§¹Ñé¹ à¾×èÍà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
Êè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ âÅ¡¹ÕéàÅÂäÁèÁÕ¤ÇÒÁÊ§º

ÂÔè§©ÅÒ´ÂÔè§àËç¹á¡èµÑÇ
...à¾ÃÒÐÇèÒÁÑ¹©ÅÒ´à¾×èÍàËç¹á¡èµÑÇ



©Ð¹Ñé¹ÍÂèÒä»ËÇÑ§ ÍÂèÒä»ËÇÑ§¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔÍÂèÒ§ÇÑµ¶ØÍÂèÒ§
á¼¹ãËÁè ÍÂèÒä»ËÇÑ§ÇèÒÁÑ¹¨ÐªèÇÂâÅ¡ ÁÑ¹¨Ð·ÓÅÒÂâÅ¡à¾ÃÒÐÁÑ¹
¼ÅÔµÍÍ¡ÁÒáµèÊèÇ¹à¡Ô¹·ÕèäÁè¨Óà»ç¹µéÍ§ÁÕµéÍ§ãªé ÁÑ¹¼ÅÔµÍÍ¡ÁÒÁÒ¡
ÁÑ¹µéÍ§ËÅÍ¡´éÇÂÇ Ô¸ Õâ¦É³Òæ ÍÂèÒ§ËÅÍ¡ÍÂèÒ§ÅÇ§ÍÂèÒ§
ËÅÍ¡ÅÇ§·ÕèÊǾ  ãËé¤Ø³ÂÒÂá¡èæ «×éÍµÙéàÂç¹¡çâ¦É³Òä é́ ¡ç·Óä é́ à¾ÃÒÐ
ÁÑ¹ÍÒÈÑÂ¡ÒÃâ¦É³Ò ÊèÇ¹à¡Ô¹·Õè¼ÅÔµÍÍ¡ÁÒ¡ç¢ÒÂä é́ ¤¹¡çºéÒÊèÇ¹à¡Ô¹
àÁÒ¡ÑºÊèÇ¹à¡Ô¹à·èÒäÃ¡çàËç¹á¡èµÑÇà·èÒ¹Ñé¹

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñ é¹¢ÍãËéª èÇÂ¡Ñ¹Ë¹èÍÂËÃ×Íª èÇÂ¡Ñ¹·Ñ é§ËÁ´
ªèÇÂ¡Ñ¹·ÓãËéÁ¹ØÉÂì Á¹ØÉÂìâÅ¡·Ñé§âÅ¡ àËç¹¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàËç¹
á¡èµÑÇË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ¨Ð·Óä´é´Õ¡ÇèÒã¤Ãæ ªèÇÂãËéàËç¹»ÃÐâÂª¹ì
àË ç¹ÍÒ¹ÔÊ§Êì ¢Í§¤ÇÒÁäÁèàË ç¹á¡èµ ÑÇ ª èÇÂãËéàË ç¹»ÃÐâÂª¹ì

¢ÍãËéªèÇÂ¡Ñ¹·ÓãËéÁ¹ØÉÂìâÅ¡àËç¹¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂ

¢Í§¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ      Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä´é´Õ¡ÇèÒã¤Ã æ
ªèÇÂãËéàËç¹ÍÒ¹ÔÊ§Êì¢Í§¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ



ÍÒ¹ÔÊ§Êì¢Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ªÑé¹ÇÔàÈÉ»ÃÐàÊÃÔ°·ÕèÊØ´ ¤×Í¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Õè
äÁèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ à¾ÃÒÐÇèÒ»ÃÐªÒª¹ÁÑ¹äÁèàËç¹á¡èµÑÇ àÁ× èÍ
»ÃÐªÒª¹äÁèàËç¹á¡èµÑÇ àÃÒàÅÔ¡¡®ËÁÒÂ¡çä´é àÅÔ¡ÈÒÊ¹Ò¡çä´é àÅÔ¡
ÍÐäÃµèÒ§æ ¡çä´é Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¡çàÅÔ¡ä´é äÁèµéÍ§ÁÕËÃÍ¡ ¶éÒÇèÒ¤¹
·Ñé§ËÅÒÂÁÑ¹äÁèàËç¹á¡èµÑÇ äÁèÁÕ»ÑËÒ ÁÑ¹äÁèÁÕÍÑ¹µÃÒÂÍÐäÃ ¢ÍãËéÃÙéÊÖ¡ÇèÒ

�âÅ¡¡ÓÅÑ§¨ÐÇÔ¹ÒÈ ã¡Åé¤ÇÒÁÇÔ¹ÒÈà¢éÒä»·Ø¡·Õ
à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ ¸ÃÃÁÐà·èÒ¹Ñé¹·Õè̈ ÐªèÇÂµéÒ¹·Ò¹ä é́

à»ç¹¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ àÃÒ¨§ªèÇÂ¡Ñ¹à¼Âá¼ȩ̀ ÃÃÁÐ
ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì̧ ÃÃÁÐ â¦É³Ò¸ÃÃÁÐ ãËéÁÑ¹à¡Ố ¢Öé¹ÁÒ

à»ç¹¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ ¶éÒ¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì ËÃ×Í
¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìã´·Ó  Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¹Ñé¹

ÁÑ¹¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹¡ÒÃ¡ØÈÅä»
¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¡ç̈ Ð¡ÅÒÂà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤ÅÅä»

à¾ÃÒÐÇèÒÊÒÁÒÃ¶ªèÇÂ âÅ¡ãËé¾é¹¨Ò¡¤ÇÒÁÇÔ¹ÒÈ�

ÊÃØ»ÊÑé¹ÇèÒ âÅ¡¨ÐÇÔ¹ÒÈ ¡ÓÅÑ§¨ÐÇÔ¹ÒÈà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ



Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì̈ ÐªèÇÂ Ö́§àÍÒäÇé ̈ Ðà»ç¹ÅÙ¡µØéÁ¶èÇ§àÍÒäÇé äÁèãËéÁÑ¹ä»ã¹·Ò§
¹Ñé¹ ÁÑ¹¡çäÁèÇÔ¹ÒÈ ¡çàÅÂà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å à»ç¹¡ÒÃ¡ØÈÅ ¹Õè¡ç̧ ÃÃÁÐÊÙ§ÊǾ æ
à»ç¹ËÑÇã¨¢Í§ÈÒÊ¹Ò·Ø¡ÈÒÊ¹Ò ÊÓÃÇ¨ÁÒáÅéÇ ÂÔÇâºÃÒ³¡èÍ¹¤ÃÔÊµì¡ḉ Õ
ÈÒÊ¹Ò¤ÃÔÊµì·ÕËÅÑ§¡ḉ Õ ¾Ø·¸¡ḉ Õ ÎÔ¹ Ù́¡ḉ Õ ÍÔÊÅÒÁ¡ḉ Õ ÅéÇ¹áµèÁÕ ËÑÇã¨
¢Í§ÈÒÊ¹Òà»ç¹¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ·Ñé§¹Ñé¹ áµè¤¹ÁÑ¹äÁèÊÑ§à¡µ
¤¹ÁÑ¹äÁèÁÍ§ ÁÑ¹ Ö̈§äÁèÁÍ§àËç¹¤Ó¾Ù́ ¤Ó¹Õé ÇèÒÁÕÍÂÙèà»ç¹ËÑÇã¨¢Í§·Ø¡ÈÒÊ¹Ò

ÍÒµÁÒ¢ÍÂ×¹ÂÑ¹ àÍÒà¡ÕÂÃµÔÂÈà»ç¹»ÃÐ¡Ñ¹ à·èÒ·ÕèÈÖ¡ÉÒÁÒ
áÅéÇ·Ø¡ÈÒÊ¹Ò à¹é¹ã¹àÃ×èÍ§äÁèàËç¹á¡èµÑÇ ÁÕàÃ×èÍ§äÁèàËç¹á¡èµÑÇà»ç¹
ËÑÇã¨¢Í§ÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹æ àÃÒ¡çà·èÒ¡ÑºªèÇÂ¡Ñ¹´Ö§àÍÒËÑÇã¨¢Í§ÈÒÊ¹ÒÁÒ
ãÊèãËé¡ÑºÁ¹ØÉÂì·ÕèÁÑ¹äÁèÁÕÈÒÊ¹Ò â´Âá·é¨ÃÔ§ÁÑ¹ÁÕáµè»Ò¡ »Ò¡ÁÑ¹ÇèÒ
¶×ÍÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ ¶×ÍÈÒÊ¹Ò¹Õé ¶×ÍÈÒÊ¹ÒÍÐäÃ¡çáÅéÇáµè áµèËÑÇã¨¢Í§ÁÑ¹
¶×ÍÈÒÊ¹Òà§Ô¹ ä´éà§Ô¹¹Ñè¹áËÅÐà»ç¹ÈÒÊ¹Ò¢Í§ÁÑ¹ ÁÑ¹¶×ÍÈÒÊ¹Òä´é
éáÅéÇà»ç¹´Õ ¡Ùä´é¹Ñè¹áËÅÐ¤×Í´Õ ¡Ùä´é¹Ñ è¹¤×Í¶Ù¡µéÍ§ ¡Ùä´é¤×ÍÂØµÔ¸ÃÃÁ
ÃÐÇÑ§ãËé́ Õ¹Ð ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇÍÂèÒ§¹ÕéÁÑ¹¨Ð¤ÃÍº§ÓàÍÒ

¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¡ç¤×Í¡ÒÃªèÇÂ¡Ñ¹·ÓÅÒÂ
¢éÒÈÖ¡ÍÑ¹àÅÇÃéÒÂ¢Í§âÅ¡·Ñé§âÅ¡«Öè§ÁÕÍÂÙèà¾ÕÂ§µÑÇà ṌÂÇ

ª×èÍÇèÒ “¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ”



ªèÇÂÁÑ¹ãËé¶×ÍÈÒÊ¹Ò·Õè¶Ù¡µéÍ§ à»ç¹¸ÃÃÁÐ·Õè¶Ù¡µéÍ§ à»ç¹
¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§¢Í§¸ÃÃÁÐ»ÃÐ¨ÓÍÂÙ èã¹¨Ôµã¨¢Í§·Ø¡¤¹ áÅÐ¤ÇÒÁ
àËç¹á¡èµÑÇÁÑ¹¡çà¡Ô´¢Öé¹ÁÒäÁèä´é ÍÒªÒ¡ÃÃÁÍÒªÒ¡Ã·Ñé§ËÅÒÂ¡çäÁè
ÍÒ¨¨Ðà¡Ố ä é́ áÅéÇÁ¹ØÉÂìàÃÒ¡ç̈ ÐÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°ÊÙ§ÊǾ  ¤×Í
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ª¹Ô´·ÕèäÁèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìªèÇÂä´é ªèÇÂ
áÅéÇ¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹¡ÒÃ¡ØÈÅ áÅÐ¡ÅÒÂà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å

·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂºÍ¡ãËéÍÒµÁÒáÊ´§¸ÃÃÁá¡è·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ «Öè§
à»ç¹¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìËÃ×Í¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÍÒµÁÒ¡ç¾Ù́ ÍÂèÒ§¹ÕéáËÅÐ

�¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì  ¡ç¤×Í ¡ÒÃªèÇÂ¡Ñ¹·ÓÅÒÂ
¢éÒÈÖ¡ÍÑ¹ àÅÇÃéÒÂ¢Í§âÅ¡·Ñé§âÅ¡ «Öè§ÁÕÍÂÙèà¾ÕÂ§µÑÇà ṌÂÇæ æ ª×èÍÇèÒ
¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ�

¤ÇÒÁÃÑ¡µÑÇ¶¹ÍÁµÑÇ¾Ñ²¹ÒµÑÇ¹Ñé¹ äÁèãªè¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ
¹Ñé¹ÁÑ¹·Ó é́ÇÂÊµÔ»ÑÒ ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ¹ÕèÁÑ¹·Ó é́ÇÂ¤ÇÒÁâ§è ÁÑ¹¤¹ÅÐ
¤Ó¤¹ÅÐ¤ÇÒÁËÁÒÂ Self ish Self ish ¹ Õ éÁ Ñ¹·Ó´éÇÂ¤ÇÒÁâ§ è
é́ÇÂ¡ÔàÅÊµÑ³ËÒ ¶éÒÁÑ¹à»ç¹ Self respeect, Self Acknowledge, Self

confidence ¹Ñé¹ÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊµÔ»ÑÒ

ËÑÇã¨ ¢Í§ÈÒÊ¹Òà»ç¹¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ·Ñé§¹Ñé¹



ÍÂèÒ§¹ÕéÁÑ¹à»ç¹ Selfish Selfish àËç¹á¡èµÑÇ ÍÂèÒ§·ÕèËÁÒÁÑ¹
¡çÂÑ§äÁè¤èÍÂ¨ÐÁÕ ÊÑµÇìàËç¹á¡èµÑÇ¹éÍÂ¡ÇèÒ¤¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹äÁè©ÅÒ´
¤¹©ÅÒ´ÁÑ¹àËç¹á¡èµÑÇÅÖ¡«Öé§¡ÇèÒÊÑµÇìàÊÕÂÍÕ¡

¢Íä é́â»Ã´¹Ö¡à¶Ố ÇèÒ äÍéÈÑµÃÙàÅÇÃéÒÂ¢Í§àÃÒÃèÇÁ¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´
·Ñé§ Ñ̈¡ÃÇÒÅÁÕà¾ÕÂ§µÑÇà ṌÂÇà·èÒ¹Ñé¹áËÅÐ ¤×Í¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ

�¨§»ÃÐ¡ÒÈ Ê§¤ÃÒÁ¡ÑºäÍéÊÔè§æ ¹Õé
áÅÐªèÇÂ¡Ñ¹¡Ó¨Ñ´ãËéÁÑ¹ËÁ´ä»â´ÂàÃçÇ
¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹ ¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹¡Ô¨¡ÒÃ¡ØÈÅ
ºØ¤¤Å¼Ùé¡ÃÐ·Ó¡ç¡ÅÒÂà»ç¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å
¹Õè¤×ÍµÑÇ¸ÃÃÁÐæ æ ÂÍ´¢Í§¸ÃÃÁÐ
»ÃÐàÊÃÔ°ÊÙ§ÊØ´¢Í§¸ÃÃÁÐ ¤×Í¤ÇÒÁäÁèàËç¹á¡èµÑÇ
¤ÃÑé¹·Ø¡¤¹äÁèàËç¹á¡èµÑÇáÅéÇ âÅ¡¹Õé¡çà»ç¹ÍÂÙèä´é
´éÇÂ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ª¹Ô´·ÕèäÁèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§�

¢Í½Ò¡äÇéà»ç¹¢Í§ÊÓËÃÑºä»¤Ô´ä»¹Ö¡ä»µÔ´ã¨ ãËéä»ªèÇÂ¡Ñ¹
à¼Âá¼èæ à¾×èÍ¤ÇÒÁÊØ¢Ê§ºàÂç¹ à»ç¹ÊÑ¹µÔÀÒ¾¢Í§âÅ¡·Ñé§ÁÇÅ



ã¹·ÕèÊØ´¹Õé ÍÒµÁÒ¡ç¢Í¢Íº¤Ø³·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ ÂÔ¹´Õã¹¡ÒÃÁÒ
¢Í§·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂÊÙèÊ¶Ò¹·Õè¹ÕéÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ ¤×ÍÁÒà¾×èÍáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙé
·Ò§¸ÃÃÁÐ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ìà¡× éÍ¡ÙÅá¡è¡ÒÃÁÕªÕÇÔµ¢Í§µ¹áÅÐË¹éÒ·Õè
¡ÒÃ§Ò¹¢Í§µ¹ ãËéÁÑ¹à»ç¹ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§æ äÁèÁÕÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì
äÁèÁÕ¤ÇÒÁàÅÇÃéÒÂ  äÁèÁÕ»ÑËÒã´æ ã¹ËÁÙèÁ¹ØÉÂì àÃÒ¡çà»ç¹Á¹ØÉÂìÊÁª×èÍ
¤×Íä é́ÃÑºÊÔè§·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ·ÕèÁ¹ØÉÂì¤ÇÃ¨Ðä é́ÃÑº

ÊÔè§¹Õé¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä é́ ÍÒµÁÒ¢Í½Ò¡äÇé
¢Í½Ò¡äÇé ä´éä»ªèÇÂ¾Ô¹Ô¨¾Ô¨ÒÃ³Ò´Ù àÁ×èÍàËç¹´éÇÂÇèÒÁÑ¹à»ç¹ÍÂèÒ§
¹Õé̈ ÃÔ§áÅéÇ ¢ÍãËéªèÇÂ¡Ñ¹¾ÂÒÂÒÁ·ØèÁà· ·ØèÁà· ¡ÓÅÑ§ÊµÔ»ÑÒ ¡ÓÅÑ§
áËè§§Ò¹ ¡ÓÅÑ§·ÃÑ¾Âì ¡ÓÅÑ§ÍÐäÃ à¾× èÍ¡Ó¨Ñ´¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇãËé
ËÁ´ä»¨Ò¡âÅ¡

ÊÔè§¹Õé¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·Óä´é
ÍÒµÁÒ¢Í½Ò¡äÇéä»¾Ô¹Ô¨¾Ô¨ÒÃ³Ò´Ù



¢ÍáÊ´§ ¤ÇÒÁÂÔ¹ ṌÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ ·ÕèÁÒáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙé ·Ò§¸ÃÃÁÐ
¢ÍãËé·èÒ¹ »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨µÒÁ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤ìã¹Ë¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÊÇÑÊ Ṍ ÍÂÙè·Ø¡·Ô¾ÒÃÒµÃÕ¡ÒÅà·Í

¢ÍÂØµÔ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ







Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹



º··Õè º··Õè º··Õè º··Õè º··Õè ó
Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹Ê×èÍ¸ÃÃÁÐÁÇÅª¹
·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊ ¾Ù́ กÑº¤³ÐÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹
·ÕèâÃ§ÁËÃÊ¾·Ò§ÇÔÒ³ ÇÑ¹àÊÒÃì·Õè ñö ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõò÷ àÇÅÒ ñó.ðð ¹ÒÌÔกÒ



ÍÒµÁÒÀÒ¾¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´Õã¹กÒÃ·Õèä´é¾º·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ
ã¹¹ÒÁÊ×èÍÁÇÅª¹á¢¹§Ë¹Öè§ ¤ÇÒÁËÁÒÂ¹Õé ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÓÇèÒ
Ê× èÍÁÇÅª¹¹ÕèÍÒ¨¢ÂÒÂä»ä´é¶Ö§à»ç¹àÃ× èÍ§กÒÃกØÈÅ ¤×ÍกÒÃà¼Âá¼è
กÒÃ»ÃÐกÒÈÊÔè§·Õè¤ÇÃ»ÃÐกÒÈ¹Ñè¹àÍ§ §Ò¹ÁÑ¹ Ö̈§¤ÅéÒÂæ กÑºกÒÃ·ÓãËé
¤¹ÃÙé¨Ñก¸ÃÃÁÐËÃ×ÍÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ð·ÃÒº ÊÔè§ã´·Õè¤¹¤ÇÃ¨Ð·ÃÒº ¤×ÍÁÕ
»ÃÐâÂª¹ì  àÃÒ·ÓãËéà¢Òä´éÃÑºÊÔè§¹Ñé¹áÅéÇ ÁÑ¹กçà»ç¹กÒÃกØÈÅÍÂÙèã¹µÑÇ

Ê×èÍÁÇÅª¹¹Õè è...ÍÒªÕ¾
·ÕèÁÕÊèÇ¹¤ÇÒÁà»ç¹¡ØÈÅÍÂÙèã¹µÑÇ

§Ò¹ÁÑ¹ Ö̈§¤ÅéÒÂ æ ¡Ñº¡ÒÃ·ÓãËé¤¹ÃÙé̈ Ñ¡¸ÃÃÁÐ
...ãËéà¢Òä é́·ÃÒº ¶Ö§ÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ð·ÃÒº



¢ÍÍÂèÒä´é¶×ÍÇèÒà»ç¹à¾ÕÂ§ÍÒªÕ¾ ¶éÒ¶×ÍÇèÒà»ç¹ÍÒªÕ¾กçµéÍ§
¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÍÍกä»ÇèÒà»ç¹ÍÒªÕ¾·Õè»ÃÐกÍºÍÂÙè´éÇÂกÒÃกØÈÅ ÁÕÍÒªÕ¾
ËÅÒÂÍÂèÒ§·Õè»ÃÐกÍºÍÂÙè́ éÇÂ¤ÇÒÁà»ç¹กÒÃกØÈÅÍÂÙèã¹µÑÇ  àªè¹ ÍÒªÕ¾
¤ÃÙ  à»ç¹µé¹ ÍÒªÕ¾·Õè·ÓãËé¼ÙéÍ×è¹ä é́·ÃÒºä é́à¢éÒã¨ÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ð·ÃÒº¹Ñè¹
ÁÑ¹ÁÕÊèÇ¹áËè§¤ÇÒÁà»ç¹กØÈÅ ¤×Íà¢Òä é́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ìã¹ÊèÇ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé
áÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔกÃÐ·ÓÊÔè§¹Ñé¹æ ãËéà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìáกè·Øก½èÒÂ

ã¹กÒÃà¼Âá¼è¸ÃÃÁÐ ÁÑ¹กçÁÕàÃ× èÍ§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¤ÅéÒÂกÑ¹
à¼Âá¼è¸ÃÃÁÐกç¤×Í ãËéà¢Òä´é·ÃÒº¶Ö§ÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ð·ÃÒºáÅÐกçà»ç¹
»ÃÐâÂª¹ì ´éÇÂàËµØ¹Õé ÍÒµÁÒ¶×ÍÇèÒÁÑ¹à»ç¹ÍÒªÕ¾·ÕèÁÕÊèÇ¹¤ÇÒÁà»ç¹
กØÈÅÍÂÙèã¹µÑÇ



�ÍÒªÕ¾·Õè»ÃÐกÍºÍÂÙè´éÇÂกÒÃกØÈÅ�



à ṌëÂÇ¹Õé àÃÒกçÁÕ»ÑËÒµèÍä»ÇèÒ àÃ×èÍ§ÍÐäÃ·ÕèàÃÒ¨Ð·ÓãËéà¾×èÍ¹
Á¹ØÉÂì¢Í§àÃÒä é́·ÃÒº ÁÑ¹กçµÍºä´éÍÂèÒ§กÓ»Ñé¹·Øº´Ô¹ÇèÒ àÃ×èÍ§·Õè¨Ð
ªèÇÂáกé»ÑËÒËÃ×Í´Ñº·Øก¢ì¢Í§à¢Òä´é¹Ñè¹àÍ§ ÊÔè§¹Ñé¹¶éÒàÃÕÂกÍÂèÒ§·Õè
ÀÒÉÒÈÒÊ¹ÒàÃÕÂก กçàÃÕÂกÇèÒ¸ÃÃÁÐ ¸ÃÃÁÐ·Õèá·é̈ ÃÔ§¹Ñé¹¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè
ÊÔè§ÁÕªÕÇÔµ¨ÐµéÍ§·Ó à ṌëÂÇ¹ÕéàÃÒÁÑ¹ÃÙéกÑ¹áµèà¾ÕÂ§ÇèÒ¸ÃÃÁÐ¤×Í¤ÓÊÑè§ÊÍ¹
¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ áÅéÇกçàÅÔกกÑ¹ ºÒ§¤¹กçäÁèÃÙéÇèÒ·èÒ¹ÊÍ¹ÇèÒÍÂèÒ§äÃ
é́ÇÂ«éÓä»

àÃ×èÍ§ÍÐäÃ·ÕèàÃÒ Ð̈·ÓãËéà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂì¢Í§àÃÒä́ é·ÃÒº

¸ Ã Ã Á Ð · Õ è á · é ¨ Ã Ô §  ¹ Ñ è ¹ ¤ × Í
Ë ¹ é Ò · Õ è · Õ è Ê Ô è § Á Õ ª Õ Ç Ô µ ¨ Ð µ é Í § · Ó



¸ÃÃÁÐ ¤ÓÇèÒ ¸ÃÃÁÐæ ¹Ñ é¹ËÁÒÂ¶Ö§ Ë¹éÒ·Õ è è
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒÊÍ¹¸ÃÃÁÐ กç¤×ÍÊÍ¹àÃ×èÍ§Ë¹éÒ·Õè·ÕèÁ¹ØÉÂì̈ ÐµéÍ§
»ÃÐ¾ÄµÔà¾× èÍ¤ÇÒÁÃÍ´ áµèà¹ × èÍ§¨ÒกäÍé¤ÇÒÁÃÍ´·Ò§ÇÑµ¶Ø
·Ò§กÒÂ¹Ñé¹ à¢ÒกçÁÕÊÍ¹กÑ¹ ÍÂÙè·ÑèÇä» ́ Ñ§¹Ñé¹·èÒ¹ Ö̈§ÊÍ¹ÊèÇ¹·ÕèÂÑ§¢Ò´ÍÂÙè
¤×ÍË¹éÒ·Õèã¹·Ò§½èÒÂ Ô̈µã¨·Õè̈ ÐµéÍ§ÃÙé  ·Õè̈ ÐµéÍ§»ÃÐ¾ÄµÔกÃÐ·ÓãËé¶ÙกµéÍ§
áÅéÇกç¨ÐäÁèÁÕ¤ÇÒÁ·Øก¢ì ´Ñ§¹Ñé¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁÐàÃÒ¨Ö§ÁÑก¨Ðä´éÂÔ¹ä´é¿Ñ§
áµèàÃ×èÍ§·Ò§ ¨Ôµã¨ ·Õè¨ÃÔ§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ·èÒ¹กçÊÍ¹àËÁ×Í¹กÑ¹àÃ×èÍ§·Ò§
½èÒÂÇÑµ¶ØËÃ×Í·Ò§½èÒÂกÒÂ¶éÒÁÕ¼Ùéä»¶ÒÁ áµèÊèÇ¹ãËèäÁè¤èÍÂÁÕ¼Ùéä»¶ÒÁ
áµè¶ÒÁ¶Ö§àÃ×èÍ§·Ò§ é́Ò¹ Ô̈µã¨ÁÒกกÇèÒ

´Ñ§¹Ñé¹àÃ×èÍ§·Ò§¨Ôµã¨¨Ö§à»ç¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤Ñ¢Í§·Ò§½èÒÂÈÒÊ¹Ò
áµè¶éÒ¨ÐàÍÒกÑ¹µÒÁµÑÇË¹Ñ§Ê×Í ÇèÒ¸ÃÃÁÐæ áÅéÇ ·Ò§âÅกกçä´é ·Ò§
¸ÃÃÁกçä é́ ·Ò§ÈÒÊ¹Òกçä é́ ÁÔãªèÈÒÊ¹Òกçä é́ ¶éÒÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§ªèÇÂãËé
àÃÒÃÍ´¨Òก»ÑËÒ áÅÐ¤ÇÒÁ·Øก¢ì



©Ð¹Ñé¹¨Ö§¢ÍãËéàÃÒªèÇÂกÑ¹·ÓกÒÃÊ×èÍ Ê×èÍÊÒÃËÃ×ÍÊ×èÍÍÐäÃกç
ÊØ´á·é ãËéà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂì¢Í§àÃÒä´éÃÙé¨ÑกÊÔè§·ÕèàÃÕÂกÇèÒ ¸ÃÃÁÐ ã¹°Ò¹Ð·Õè
à»ç¹Ë¹éÒ·Õè ¸ÃÃÁÐá»ÅÇèÒË¹éÒ·Õè ¢Íä é́â»Ã´·ÃÒºÇèÒ

»ÃÐà·ÈÍÔ¹à ṌÂà é̈Ò¢Í§¤Óæ ¹Õé  »·Ò¹ØกÃÁ
¢Í§à¢Òá»Å¤Ó �¸ÃÃÁÐ� ÇèÒ �Ë¹éÒ·Õè�

ã¹»ÃÐà·ÈàÃÒÃÑºªèÇ§à¢ÒÁÒ á»ÅÇèÒ¤ÓÊÑè§ÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Ò
áÅÐ กçäÁèÃÙéÇèÒÊÍ¹ÇèÒÍÂèÒ§äÃ é́ÇÂ«éÓä» áÅéÇ¤ÇÃ¨ÐÃÙéÇèÒäÍé¤ÓÇèÒ ̧ ÃÃÁÐæ
¹Õè à¢Ò¾Ù́ กÑ¹ÍÂÙèกèÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈ÒàกỐ

¢ Í ä ´ é â » Ã ´ · Ã Ò º Ç è Ò . . .
à ¢ Ò á » Å ¤ Ó  ‘ ¸ Ã Ã Á Ð ’  Ç è Ò  ‘ Ë ¹ é Ò · Õ è ’



àÁ×èÍ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒÂÑ§äÁèä´éàกÔ´¢Öé¹ÁÒ Á¹ØÉÂìÃÙé¨Ñกãªé¾Ù´¤ÓÇèÒ
¸ÃÃÁÐæ áÅéÇ ¹Ñè¹à¢ÒËÁÒÂ¶Ö§Ë¹éÒ·Õè

Á Ñ¹กç¤ ×ÍÁ¹ØÉÂì¤¹áÃก¹Ñ è¹áËÅÐ ÁÑ¹àÃ Ô èÁÊÑ§àกµàËç¹ÇèÒ
àÁ × èÍÁ¹ ØÉÂ ìÁ Ñ¹¾ é¹ÁÒ¨Òก¤ÇÒÁà» ç¹¤¹»èÒÁÒ¾ÍÊÁ¤ÇÃáÅ éÇ
ÁÕÊµÔ»ÑÒ¾ÍÊÁ¤ÇÃáÅéÇ กçÊÑ§àกµàËç¹ÇèÒÁÑ¹ÁÕÊÔè§Ë¹Öè§·ÕèàÃÒµéÍ§·Ó
ÅÐàÇé¹äÁèä é́áÅéÇ ÁÑ¹กçÍÍก»ÒกàÃÕÂกª×èÍÊÔè§¹Ñé¹ÇèÒ ¸ÃÃÁ ¸ÃÃÁÐ ¸ÃÃÁÐ
¤×ÍË¹éÒ·Õè à¢Ò¨Ö§ºÍกà¾×èÍ¹½Ù§ãËéÃÙé¨ÑกÊÔè§ÊÓ¤Ñ ·ÕèÊØ´·ÕèÅÐàÁÔ´äÁèä´é
กç¤×Í¤ÓÇèÒ Ë¹éÒ·Õèæ ·Õ¹Õé¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂìµèÍÁÒกç¢ÂÒÂ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤Ó
ÇèÒË¹éÒ·Õèæ กÇéÒ§ÍÍกä»á»ÅกÍÍกä»¨¹ãËéÁÑ¹¤ÃºËÁ´ ¨¹กÃÐ·Ñè§
¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈ÒàกỐ ¢Öé¹ÁÒ·èÒ¹กç¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¢Í§¤Ó¹Õé กÇéÒ§ÍÍกä»¶Ö§
Ë¹éÒ·Õè·Õè̈ ÐàÍÒ¤ÇÒÁÃÍ´·Ò§ Ô̈µ·Ò§ÇÔÒ³

Ë¹éÒ· Õ è¡ ç¤ ×ÍÊ Ô è §· Õ èµ éÍ§·Ó
à¾ × èÍ¤ÇÒÁÃÍ´·Ñ é §·Ò§½ èÒÂÇ Ñµ¶ Ø  ½ èÒÂÃ èÒ§¡ÒÂ
½ è ÒÂ¨ Ôµ  ½ è ÒÂÇ Ô   Ò³ ãË éÁ Ñ¹¶ Ù¡µ éÍ§ä»ËÁ´



Ë¹éÒ·ÕèÊèÇ¹ãËè¢Í§Á¹ØÉÂì กç¤×Í
·ÓÍÂèÒ§äÃ ? ÁÑ¹ Ö̈§¨ÐÍÂÙèกÑ¹
à»ç¹ÊØ¢·ÑèÇä»ËÁ´ ¤×Í ·Ñé§âÅก

Ñ́§¹Ñé¹¤ÓÇèÒ �Ë¹éÒ·Õè� กç¤×ÍÊÔè§·Õè̈ ÐµéÍ§·Ó à¾×èÍ¤ÇÒÁÃÍ´·Ñé§·Ò§
½èÒÂÇÑµ¶Ø ½èÒÂÃèÒ§กÒÂ ½èÒÂ¨Ôµ ½èÒÂÇÔÒ³ãËéÁÑ¹¶ÙกµéÍ§ä»ËÁ´
·Ò§½èÒÂÇÑµ¶Øกç¶ÙกµéÍ§ กçËÁ´»ÑËÒ ½èÒÂ¨Ôµกç¶ÙกµéÍ§ ½èÒÂÃèÒ§กÒÂ
กç¶ÙกµéÍ§ กçËÁ´»ÑËÒ·Ò§กÒÂ ½èÒÂ Ô̈µกç¶ÙกµéÍ§ ËÁ´»ÑËÒ½èÒÂ Ô̈µ
·Ò§ÊµÔ»ÑÒÍÑ¹ÅÖก«Ö é§ก ç¶ ÙกµéÍ§ กçËÁ´»ÑËÒ·Ò§ÊµÔ» ÑÒ
Á¹ØÉÂìกçä é́ÍÂÙè́ éÇÂ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ äÁèÁÕ»ÑËÒ·Õè̈ ÐµéÍ§à ×́Í´à¹×éÍÃéÍ¹ã¨ÍÐäÃæ



ã¨¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÁÑ¹กçÍÂÙè·ÕèÇèÒ  àÃÒ¨ÐµéÍ§áกé»ÑËÒ·Ñé§ËÁ´¢Í§
àÃÒ ´éÇÂÊÔè§·ÕèàÃÕÂกÇèÒ ¸ÃÃÁÐ¹Ñè¹àÍ§¤×ÍË¹éÒ·Õè ¹Õè¶éÒàÃÒäÁèÃÙéÇèÒË¹éÒ·Õè
ÍÐäÃºéÒ§ àÃÒกçäÁèáกéä´é Ë¹éÒ·ÕèÊèÇ¹ãËè¢Í§Á¹ØÉÂìกç¤×Í ·ÓÍÂèÒ§äÃ
ÁÑ¹ Ö̈§¨ÐÍÂÙèกÑ¹à»ç¹ÊØ¢·ÑèÇä»ËÁ´ ¤×Í·Ñé§âÅก

 ¢éÍ¹ÕéกçÁÕ¼Ùé¾ÂÒÂÒÁàÊ¹Í¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÇÒÁàËç¹ Á¹ØÉÂìกçáµก
áÂกä»µÒÁ¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÇÒÁàËç¹¢Í§µ¹ÇèÒ àÃÒ¤ÇÃ¨ÐÁÕË¹éÒ·ÕèÍÂèÒ§äÃ
¶éÒ¨Ð¾Ù´ÍÂèÒ§กÓ»Ñé¹·Øº´Ô¹กçµéÍ§ÁÕË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§ ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§¹Ñé¹
 ÁÑ¹¾ÔÊÙ̈ ¹ìÍÂÙèµÃ§·ÕèÇèÒÁÑ¹ Ñ́º·Øก¢ìä´é

Ê×èÍ æ æ Ê×èÍãËéÃÙé¡Ñ¹·ÑèÇ·Ø¡¤¹ æ
´ÓÃ§µ¹ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§áÅéÇâÅ¡¹Õé¡ç̈ ÐËÁ´»ÑËÒ

Ë¹éÒ·Õè·Õè¶Ù¡µéÍ§...ÁÑ¹ Ñ́º·Ø¡¢ìä é́
¸ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶Ù¡µéÍ§·Õè¨Ð¢¨Ñ´»ÑËÒ·Ñé§ÁÇÅÍÍ¡ä»



¹Õè¢Íä é́â»Ã´ à¢éÒã¨ÇèÒ¤ÓÇèÒ �¶ÙกµéÍ§æ� µÒÁËÅÑก¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸
ÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ ·èÒ¹Â×¹ÂÑ¹àÍÒµÃ§·ÕèÁÑ¹´Ñº·Øก¢ìä´é ÁÑ¹¾ÔÊÙ¨¹ì¤ÇÒÁ´Ñº
·Øก¢ìä é́ กçàÃÕÂกÇèÒ¹ÕèÁÑ¹¶ÙกµéÍ§

áµèÇèÒกÒÃÈÖกÉÒÊÁÑÂ¹ÕéÁÑ¹ÂØè§ ÈÖกÉÒáºº»ÃÑªÒµÃÃกÇÔ·ÂÒ
ÍÐäÃæ ¨¹äÁèÃÙéÇèÒ¨Ð¶ÙกµéÍ§กÑ¹ÍÂèÒ§äÃ ÁÒà¶ÕÂ§กÑ¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁËÁÒÂ
¢Í§¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ ã¹·ÕèÊǾ กçµกÅ§กÑ¹äÁèä é́

©Ð¹Ñé¹àÅÔกàÊÕÂ´ÕกÇèÒ ·ÕèÇèÒ»ÃÑªÒ¹Ñé¹ÇèÒÍÂèÒ§¹Õé »ÃÑªÒ¹ÕéÇèÒ
ÍÂèÒ§â¹é¹ àÍÒ»ÃÑªÒ·Ò§¾Ø·¸ àÍÒ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§´ÕกÇèÒ àÍÒ¤ÇÒÁ
¨ÃÔ§«Öè§äÁèãªè»ÃÑªÒ ã¹·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·ÕèºÍกÇèÒ ·ÕèÁÑ¹ Ñ́º·Øก¢ìä é́
¹Ñè¹áËÅÐ¶ÙกµéÍ§ ©Ð¹Ñé¹àÃÒกçÁÕÅÑ·¸Ô·Õè´Ñº·Øก¢ìä´é à»ç¹¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§
·ÕèàÃÒ¨ÐµéÍ§·ÓกÒÃÊ×èÍæ Ê×èÍãËéÃÙéกÑ¹·ÑèÇ·Øก¤¹æ ́ ÓÃ§µ¹ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁ
¶ÙกµéÍ§áÅéÇ áÅéÇâÅก¹Õéกç̈ ÐËÁ´»ÑËÒ

¹Ñè¹¸ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§ ·Õè̈ Ð¢ Ñ́̈ »ÑËÒ·Ñé§ÁÇÅÍÍกä»
àÍÒ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ ·ÕèÁÑ¹ Ñ́º·Øก¢ìä é́ ·Õè¾ÔÊÙ̈ ¹ìÍÂÙè·Õè·Óä é̈́ ÃÔ§ áÅéÇกçªèÇÂÊ×èÍ
กÑ¹ä» ãËéá¾ÃèËÅÒÂ ¶ÙกµéÍ§¹Õè ¾ÇกÍÑ¹¸¾ÒÅàกàÃ ÍÑ¹¸¾ÒÅà¢ÒกçÇèÒ
Ë¹éÒ·Õè¢Í§à¢Ò¶ÙกµéÍ§ à¢Ò»Åé¹ ¨Õé ¢âÁÂ à¢ÒกçÇèÒ¢Í§à¢Ò¶ÙกµéÍ§
¶ÙกµéÍ§ÍÂèÒ§¹Ñé¹ ÁÑ¹¶ÙกµéÍ§µÒÁáºº¢Í§ÍÑ¹¸¾ÒÅ áÅéÇÁÑ¹äÁè¾ÔÊÙ¨¹ì
¤ÇÒÁ Ñ́º·Øก¢ì¢Í§ÊèÇ¹ÃÇÁ àÃÒ Ö̈§àÍÒäÁèä é́



¶ÙกµéÍ§ ·Õè́ Ñº·Øก¢ìä é́â´Â¸ÃÃÁªÒµÔ µÒÁก®¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔÔ
áกè·Øก¤¹áÅÐ·Øก½èÒÂ¹Ñè¹áËÅÐàÃÕÂกÇèÒ ¶ÙกµéÍ§ Ë¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§
Á¹ØÉÂìµéÍ§ÁÕË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§ áÅéÇกç̈ ÐÃÍ´ÍÂÙèä é́·Ñé§·Ò§กÒÂáÅÐ·Ò§ Ô̈µã¨

ÊÑµÇìà´ÃÑ̈ ©Ò¹กçÁÕË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§ áÅÐกçÃÍ´ÍÂÙèä é́ áÁéáµèµé¹äÁéµé¹äÅè
ÁÑ¹กçµéÍ§ÁÕË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§ ÁÑ¹ Ö̈§ÃÍ´ÍÂÙèä é́ ÁÔ©Ð¹Ñé¹ ÁÑ¹กç̈ ÐµéÍ§µÒÂ

©Ð¹Ñé¹àÃÒ Ö̈§¤ÇÃ¨ÐËÒ¤ÇÒÁÃÙé·Õè¶ÙกµéÍ§ ÂØµÔ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ÇèÒ·Ó
ÍÂèÒ§äÃ ÁÑ¹¨ÐàกỐ ¤ÇÒÁ Ñ́º·Øก¢ì¢Öé¹áกè·Øก½èÒÂËÃ×Í·Øก¤¹ áÅÐ·Ñé§·Ò§
½èÒÂÃèÒ§กÒÂáÅÐ·Ñé§·Ò§½èÒÂ Ô̈µã¨ é́ÇÂ äÁèãªè½èÒÂà ṌÂÇ

¶ÙกµéÍ§·Õè́ Ñº·Øก¢ìä é́â´Â¸ÃÃÁªÒµÔ
µÒÁก®¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔáกè·Øก¤¹áÅÐ·Øก½èÒÂ
¹Ñè¹áËÅÐàÃÕÂกÇèÒ ¶ÙกµéÍ§



à¢ÒÁÕÊèÇ¹  àÅÇºéÒ§  ªèÒ§ËÑÇà¢Ò
¨§àÅ×ÍกàÍÒ  ÊèÇ¹·Õè́ Õ  à¢ÒÁÕÍÂÙè
à»ç¹»ÃÐâÂª¹ì  âÅกºéÒ§  ÂÑ§¹èÒ Ù́
ÊèÇ¹·ÕèªÑèÇ  ÍÂèÒä»ÃÙé  ¢Í§à¢ÒàÅÂ

¨ÐËÒ¤¹  ÁṌ Õ  â´ÂÊèÇ¹à ṌÂÇ
ÍÂèÒÁÑÇà·ÕÂÇ  ¤é¹ËÒ  ÊËÒÂàÍëÂ
àËÁ×Í¹à·ÕèÂÇËÒ  Ë¹Ç´àµèÒ  µÒÂà»ÅèÒàÅÂ
½ÖกãËéà¤Â  ÁÍ§áµè́ Õ  ÁÕ¤Ø³¨ÃÔ§ Ï

 ¾Ø·¸·ÒÊÀÔก¢Ø



ÅÑ·¸Ô¹ÒÂ·Ø¹ ÁÑ¹กçáกé»ÑËÒäÁèä´é áÁé¨ÐàÃÕÂกãËéä¾àÃÒÐÇèÒ
àÊÃÕ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ  ÁÑ¹กçÂÑ§äÁèáกé»ÑËÒã¹âÅก¹Õéä´é à¾ÃÒÐÁÑ¹ÂÑ§ÁÕ
¤ÇÒÁàËç¹áกèµÑÇàËÁ×Í¹กÑ¹

ÅÑ·¸Ôª¹กÃÃÁÒªÕ¾ ËÃ×Í¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµì ÁÑ¹กçáกé»ÑËÒã¹âÅก¹Õ é
äÁèä´é ́ Ñ§·ÕèàËç¹æ กÑ¹ÍÂÙè áÅéÇÁÑ¹ÂÑ§¤Ñ´¤éÒ¹กÑ¹ ·ÓãËéàกÔ´»ÑËÒãËÁè
¢ÍãËé́ ÙãËé́ Õ »ÅèÍÂä»µÒÁÅÓ¾Ñ§ ÅÑ· Ô̧¹ÒÂ·Ø¹ ÁÑ¹กçáกé»ÑËÒã¹âÅก¹Õé
ãËéÁÕÊÑ¹µÔÀÒ¾äÁèä é́ à¾ÃÒÐÁÑ¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹áกèµÑÇ ÁÑ¹ºÙªÒ»ÃÐâÂª¹ì
´éÇÂàËÁ×Í¹กÑ¹ ÅÑ·¸Ô¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµìÁÑ¹à»ç¹ÅÑ·¸ÔÂ× éÍáÂè§ ¼Ù é·Õ èกÑกµØ¹
»ÃÐâÂª¹ìàÍÒäÇéÁÒก ÁÑ¹กç·Óä»´éÇÂ¤ÇÒÁàËç¹áกèµÑÇ ÁÑ¹กçáกé»ÑËÒ
äÁèä é́

ÅÑ· Ô̧¹ÒÂ·Ø¹...àÊÃÕ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ...ËÃ×Í¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµì
ÁÑ¹¡çá¡é»ÑËÒã¹âÅ¡¹ÕéäÁèä´é...ãËéÁÕÊÑ¹µÔÀÒ¾äÁèä´éé éé é



Ñ́§¹Ñé¹¨ÐµéÍ§ÁÕÅÑ· Ô̧Ë¹Öè§«Öè§ÍÂÙèµÃ§กÅÒ§
«Öè§·Óä» é́ÇÂ¤ÇÒÁ äÁèàËç¹áกèµÑÇ
áµèàËç¹áกè¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ ¹Õè àÃÒ¨ÐàÃÕÂกÇèÒ ¸ÃÃÁÐæ

Ë¹éÒ·Õè¢Í§Á¹ØÉÂì·Õè¶ÙกµéÍ§ â´Â´Ñº·Øก¢ìä´éáกè·Øก½èÒÂáกè·Øก
ÃÐ Ñ́º ÍÂèÒ§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Ò·èÒ¹ä é́·Ã§ÇÒ§äÇé



กç¢ÍãËéªèÇÂกÑ¹Ê×èÍ ¤×Í·ÓãËéà»ç¹·Õèà¢éÒã¨ ÃÙé̈ ÑกกÑ¹â´Â·ÑèÇ¶Ö§
ÍÒµÁÒ àÃÕÂกÊÔè§¹ÕéÇèÒ ¸ÃÃÁÐ ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§ ·Õè¨ÐªèÇÂãËéàกÔ´
¤ÇÒÁÃÍ´·Ñé§½èÒÂÇÑµ¶Ø ½èÒÂÃèÒ§กÒÂ ½èÒÂ¨Ôµã¨ ½èÒÂÊµÔ»ÑÒ

 ¢ÍãËéàÃÒÈÖกÉÒ àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ÁÑ¹äÁèÅÖกàกÔ¹ä» ÁÑ¹¾Í¨Ð
à¢éÒã¨ä é́ áÅÐâ´ÂÊÒÁÑÊÓ¹ÖกàÃÒกçÃÙéä´éÇèÒÁÑ¹¶ÙกµéÍ§ËÃ×ÍäÁè¶ÙกµéÍ§
à¾ÃÒÐÇèÒ¶éÒÁÑ¹ Ñ́º·Øก¢ìä é́ÁÑ¹กç¶ÙกµéÍ§ ¶éÒÁÑ¹ÊÃéÒ§»ÑËÒÁÑ¹กçäÁè¶ÙกµéÍ§
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒ¨Ö§ÊÍ´ÊèÍ§ËÒáµèÊÔè§·ÕèÁÑ¹äÁèàกÔ´»ÑËÒáÅÐ´Ñº·Øก¢ìä´é
áÅéÇกçÃÙéÊÖกÇèÒ¾Íã¨ ¾Íã¨

¢ÍãËéàÃÒÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§

¨ÐÍÂÙã¹âÅ¡¹ÕéÍÂèÒ§Ê§º ÁÑ¹¡çµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§



¢ÍãËéàÃÒ Ñ́̈ ÃÐàºÕÂºªÕÇÔµ¢Í§àÃÒã¹áµèÅÐÇÑ¹æ ̈ ¹àÃÒàÍ§กçÃÙé
ÊÖกÇèÒÁÑ¹¶ÙกµéÍ§áÅéÇกç¾Íã¨ ÈÖกÉÒ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§à¾ÔèÁÂÔè§æ ¢Öé¹ ̈ ¹ÃÙéÇèÒ
¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§¶Ö§·ÕèÊØ´·Õè¨ÐºÃÃÅØÁÃÃ¤¼Å¹Ô¾¾Ò¹ áµè¶éÒÂÑ§äÁèµéÍ§กÒÃ
ºÃÃÅØÁÃÃ¤¼Å¹Ô¾¾Ò¹  ¨ÐÍÂÙèã¹âÅก¹ÕéÍÂèÒ§Ê§º ÁÑ¹กçµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ
¶ÙกµéÍ§ µÒÁÊÁ¤ÇÃáกèกÒÃ·Õè¨ÐÍÂÙèกÑ¹ã¹âÅก¹Õé à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒ¨Ö§ÁÕ
ÃÐººÈÕÅ¸ÃÃÁ¢Öé¹ÁÒÇèÒ ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ ¤×ÍÁÕ̧ ÃÃÁÐ



    ¢éÍáÃกกç¤×Í �กÒÃÃÑก¼ÙéÍ×è¹� à¾ÃÒÐÇèÒàÃÒÍÂÙè¤¹à ṌÂÇã¹âÅกäÁèä é́
àÃÒ Ö̈§ÃÑก¼ÙéÍ×è¹ ©Ð¹Ñé¹àÃÒ¨ÐµéÍ§·ÓÍÐäÃæ  ª¹Ố ·Õè·ÓãËéàÃÒÍÂÙèÃÇÁกÑ¹
ä´é â´ÂäÁèµéÍ§àกÔ´à»ç¹ÈÑµÃÙกÑ¹¢Öé¹ÁÒ ¶×ÍÈÕÅ¸ÃÃÁ¢éÍà´ÕÂÇÁÑ¹¾Í
ã¹âÅก¹Õé ÃÑก¼ÙéÍ×è¹áÅéÇÁÑ¹กç¦èÒã¤ÃäÁèä é́ ÅÑก¢âÁÂ ·Ó»ÃÐ·ØÉÃéÒÂ·ÃÑ¾Âì
ÊÁºÑµÔ¢Í§ã¤ÃäÁèä´é  ¨Ð·ÓกÒàÁ»ÃÐ·ØÉÃéÒÂ¢Í§ÃÑก¢Í§¼Ùéã´äÁèä´é
¨ÐâกËกËÅÍกÅÇ§ã¤ÃกçäÁèä´é ¨Ð·Óµ¹à»ç¹¼ÙéÁÖ¹àÁÒà»ç¹·ÕèÃÓ¤Ò
ÅÓºÒกáกè¼ÙéÍ×è¹กçäÁèä´é ¹ÕéàÃÕÂกÇèÒÁÕ¸ÃÃÁÐ ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ¾×é¹°Ò¹ áÅÐÃÙéÇèÒ
àÃÒÁÕË¹éÒ·Õè·Õè¨ÐµéÍ§·ÓÍÂèÒ§¹Õé áÅéÇàÃÒกçä´é·ÓÍÂèÒ§¹Õé´éÇÂ àÁ×èÍä´é·Ó
áÅéÇกç¾Íã¨ àÁ×èÍ¾Íã¨ÁÑ¹กçà»ç¹ÊØ¢

¢éÍáÃ¡¤×Í¡ÒÃÃÑ¡¼ÙéÍ× è¹...¢éÍà´ÕÂÇÁÑ¹¾Íã¹âÅ¡¹Õé...
àÃÒ¨ÐµéÍ§·ÓÍÐäÃæ ª¹Ô´·Õè·ÓãËéàÃÒÍÂÙèÃÇÁ¡Ñ¹ä´é

â´ÂäÁèµéÍ§à¡Ô´à»ç¹ÈÑµÃÙ¡Ñ¹¢Ö é¹ÁÒ



¤ÇÒÁÊØ¢·Øกª¹Ố ¹Ñé¹ ¢ÍãËé́ Ùà¶Ố ÇèÒÁÑ¹àกỐ ÁÒ¨Òก¤ÇÒÁ¾Íã¨
¶éÒ¾Íã¨ã¹ÊÔè§·ÕèËÅÍกÅÇ§ äÍé¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹กçËÅÍกÅÇ§

¾Íã¨ ã¹ÊÔè§·Õè¶ÙกµéÍ§ áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹กç¶ÙกµéÍ§
¨ÐµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íã¨ ¤ÇÒÁÊØ¢ Ö̈§¨ÐàกỐ ¢Öé¹

à´ÕëÂÇ¹ÕéàÃÒÁÕ¤ÇÒÁ¾Íã¨ ã¹¢éÍ·ÕèÇèÒàÃÒ»ÃÐ¾ÄµÔ¶ÙกµéÍ§µèÍ
¸ÃÃÁÐ·Õè¨ÐªèÇÂ´Ñº·Øก¢ì¢Í§âÅกä´é ÁÑ¹กçàกÔ´¤ÇÒÁ¾Íã¨ ãËéÁÕ¤ÇÒÁ
¾Íã¨à»ç¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ªÕÇÔµ¨Ôµã¨ ¨¹àÃÕÂกÇèÒàÃÒÍÂÙè´éÇÂ¸ÃÃÁÐ àÃÒÁÕ
ªÕÇÔµÍÂÙè´éÇÂ¸ÃÃÁÐ àÃÒÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ àÁ×èÍÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁáÅéÇ ·ØกÍÂèÒ§¨Ð¶Ùก
µéÍ§ËÁ´

¾Íã¨ã¹ÊÔè§·Õ è¶Ù¡µéÍ§...¤ÇÒÁÊØ¢¨Ö§¨Ðà¡Ô´¢Ö é¹



�¾ÃÐà»ç¹à é̈ÒÊÙ§ÊǾ ¹Ñè¹¤×Í Ë¹éÒ·Õè
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹·ÓË¹éÒ·ÕèÍÂèÒãËéºก¾ÃèÍ§
Ë¹éÒ·Õè¹Ñé¹¨ÐàËÁ×Í¹¾ÃÐà»ç¹à é̈Ò
¨ÐªèÇÂàÃÒ¾é¹¨Òก»ÑËÒ·Øกæ ÍÂèÒ§�



ÍÒµÁÒ¢ÍÃéÍ§ãËéªèÇÂÊÑ§àกµ¨´¨Ó´éÇÂÇèÒ  ¶éÒÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ
¶ÙกµéÍ§¤×ÍÈÕÅ¸ÃÃÁáÅéÇ ·ØกÍÂèÒ§ÁÑ¹¨Ð¶ÙกµéÍ§ËÁ´ ¤×ÍÃÐºº
àÈÃÉ°กÔ¨ÁÑ¹¨Ð¶ÙกµéÍ§ ÃÐººกÒÃàÁ×Í§ÁÑ¹¨Ð¶ÙกµéÍ§ ÃÐººกÒÃ
»ก¤ÃÍ§ÁÑ¹¨Ð¶Ùกµ éÍ§ ÃÐººÍÐäÃæ ÁÑ¹¨Ð¶ÙกµéÍ§ËÁ´
¶éÒÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§¢Í§ÃÐººÈÕÅ¸ÃÃÁ

à´Õ ëÂÇ¹Õ éàÁ× èÍàÃÒäÁèÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ ÁÑ¹กçÍÂÙ è´ éÇÂ¤ÇÒÁ¤´âก§
àÈÃÉ°กÔ̈ ÁÑ¹กç¤´âก§ กÒÃàÁ×Í§กç¤´âก§ กÒÃ»ก¤ÃÍ§กç¤´âก§ ́ Ùà¶ÍÐ
ÁÑ¹ÍÂÙè́ éÇÂ¤ÇÒÁ¤´âก§กÑ¹ã¹âÅก¹ÕéÍÂèÒ§äÃ áÅéÇÍÐäÃÁÑ¹¨ÐÁÕ¼Å·Õè́ Õ
àกỐ ¢Öé¹ÁÒä é́ ¶éÒÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ â´ÂËÅÑก¢Í§ÈÒÊ¹ÒÁÑ¹กçäÁèÁÕâก§ äÁèÁÕ

¶éÒÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§¤×ÍÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ
·Ø¡ÍÂèÒ§ÁÑ¹¨Ð¶Ù¡µéÍ§ËÁ´...

ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ...¡ÒÃàÁ×Í§...¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§...ÃÐººÍÐäÃæ ÁÑ¹¨Ð¶Ù¡µéÍ§ËÁ´



»ÑËÒ·Ò§àÈÃÉ°กÔ̈  กÒÃàÁ×Í§ กÒÃ»ก¤ÃÍ§ã´æ ¹Õèà»ç¹ËÅÑกãËè·ÕèàÃÕÂกÇèÒ
¸ÃÃÁÐ¤×ÍÍÐäÃ ÈÕÅ¸ÃÃÁ¤×ÍÍÐäÃ ¤×Í¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ áÅÐà»ç¹Ë¹éÒ·Õè
·Õè¨ÐµéÍ§·Ó   ̧ ÃÃÁÐ ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè̈ ÐµéÍ§·ÓÍÂèÒ§¶ÙกµéÍ§ áÅéÇäÁèàกÔ´
»ÑËÒ¢Öé¹áกè½èÒÂã´ áµèÅÐ¤¹æ ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íã¨ÇèÒ ä´éÁÕ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§
ÍÂÙèã¹Ë¹éÒ·ÕèกÒÃ§Ò¹¢Í§àÃÒ Ë¹éÒ·Õè¹Ñè¹¤×Í¾ÃÐà é̈Ò ¾ÃÐà»ç¹à¨éÒÊÙ§ÊØ´¹Ñè¹
¤×ÍË¹éÒ·Õè à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹·ÓË¹éÒ·ÕèÍÂèÒãËéºก¾ÃèÍ§ Ë¹éÒ·Õè¹Ñé¹¨ÐàËÁ×Í¹
¾ÃÐà»ç¹à é̈Ò ¨ÐªèÇÂàÃÒ¾é¹¨Òก»ÑËÒ·Øกæ ÍÂèÒ§

ÍÑ¹กÒÃ§Ò¹  ¤×Í¤èÒ  ¢Í§Á¹ØÉÂì
¢Í§ÁÕàกÕÂÃµÔ  ·ÕèÊǾ   ÍÂèÒÊ§ÊÑÂ
¶éÒÊ¹Øก  é́ÇÂกÒÃ§Ò¹  àºÔกºÒ¹ã¨
äÁèà·èÒäÃ  ÃÙȩ́ ÃÃÁ  ©èÓ«Öé§¨ÃÔ§Ï

µÑÇกÒÃ§Ò¹  ¤×ÍµÑÇกÒÃ  »ÃÐ¾ÄµÔ̧ ÃÃÁ
¾ÃéÍÁกÑ¹ä»  ËÅÒÂÊèÓ  ÁÕ¤èÒÂÔè§
¶éÒ¨Ðà»ÃÕÂº  กçàËÁ×Í¹¤¹  ©ÅÒ´ÂÔ§
¹Ñ́ à ṌÂÇÇÔè§  àกçº¹ก  ËÅÒÂ¾กàÍÂÏ

¾Ø·¸·ÒÊÀÔก¢Ø



ÍÑ¹¹Õéà»ç¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑáµèÁÑก¨Ð¶ÙกÁÍ§¢éÒÁ ÇèÒ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§
¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ áÅéÇÁÑ¹·ÓË¹éÒ·ÕèÍÂÙè́ éÇÂ¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ µ×è¹¹Í¹¢Öé¹ÁÒ
¢ÍãËéÃÐÅÖก¹Öก Ù́ÇèÒ âÍé! ÁÑ¹¶ÙกµéÍ§áÅéÇ ÁÑ¹¶ÙกµéÍ§áÅéÇæ ¾Íã¨ ÍÔèÁã¨
·Õèµ× è¹¹Í¹¢Öé¹ÁÒ ¨Ðä»ÅéÒ§Ë¹éÒÁÑ¹กç¶ÙกµéÍ§ àÁ×èÍÅéÒ§Ë¹éÒกç¾Íã¨
àÁ×èÍ¶Ù¿Ñ¹ÁÑ¹กç¶ÙกµéÍ§áÅéÇ·Õè¨ÐµéÍ§·ÓÍÂèÒ§¹Ñé¹ àÊÃç¨áÅéÇ¨Ðä»äË¹
¨Ðä»ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃÁÑ¹กç¶ÙกµéÍ§·Øกæ ¤Ó·ÕèÃÑº»ÃÐ·Ò¹ é́ÇÂÃÙéÊÖกÇèÒ
¾Íã¨áÅÐ¶ÙกµéÍ§ ̈ Ðä»áµè§µÑÇกç·ØกÍÔÃÔÂÒº¶ ̈ Ðä»·Ó§Ò¹กç·ØกÍÔÃÔÂÒº¶
¨Ðà´Ô¹ä»กç·ØกกéÒÇãËéÁÑ¹¶ÙกµéÍ§áÅÐ¾Íã¨ ¨Ð¹Ñè§Ã¶ä¿กç·ØกÇÔ¹Ò·Õ
ÍÂÙèã¹ËéÍ§·Ó§Ò¹ÃÙéÊÖก¶ÙกµéÍ§áÅÐ¾Íã¨ ¨¹กÃÐ·Ñè§àÅÔก§Ò¹กÅÑºÁÒºéÒ¹
é́ÇÂ¤ÇÒÁÃÙéÊÖกÇèÒ¶ÙกµéÍ§áÅÐ¾Íã¨ ¶éÒ¨Ð¾Ñก¼èÍ¹ºéÒ§ÊÑก¹Ò·ÕÊÍ§¹Ò·Õ

ÁÑ¹กç¶ÙกµéÍ§áÅÐ¾Íã¨

¸ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õ è¨ÐµéÍ§·ÓÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§



·ØกÍÂèÒ§ÁÕáµè¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ ÃÙéÊÖกÇèÒ¶ÙกµéÍ§áÅÐ¾Íã¨àÃÕÂกÇèÒÁÕÊµÔæ
à»ç¹¢Í§ÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔè§

ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÁÕÊµÔ¤Çº¤ØÁÊÔè§·Ñé§»Ç§à»ç¹ä»ÍÂèÒ§
¶ÙกµéÍ§áÅÐ¾Íã¨

¤èÓÅ§¨Ð¹Í¹ÍÕกáÅéÇ ¤Ô´ºÑªÕ´Ù·Ñé§ÇÑ¹ ÇÑ¹¹ÕéÁÕáµè¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§
áÅÐ¾Íã¨ áÅéÇกçÂกÁ×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ä é́àÁ×èÍäËÃè àÁ×èÍ¹Ñé¹ à»ç¹ÊÇÃÃ¤ì
ÊÇÃÃ¤ì·Õèá·é̈ ÃÔ§¤×ÍàÁ×èÍ¤¹àÃÒÂกÁ×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ä é́ àÁ×èÍÁÕáµè¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§
áÅÐ¾Íã¨¹Õè¤×ÍÊÇÃÃ¤ì·Õèá·é̈ ÃÔ§·Õè¹ÕèáÅÐà ṌëÂÇ¹Õé

ÁÕÊµÔ¤Çº¤ØÁÊÔè§·Ñé§»Ç§à»ç¹ä»ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§áÅÐ¾Íã¨
Â¡Á×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ä é́àÁ×èÍäËÃèàÁ×èÍ¹Ñé¹à»ç¹ÊÇÃÃ¤ì

ÊÇÃÃ¤ì·Õèá·é̈ ÃÔ§·Õè¹ÕèáÅÐà ṌëÂÇ¹ÕéÕé ÕéÕé Õé



¸ÃÃÁÐ¤×Í  äÁéกÇÒ´  »ÃÐËÅÒ´àËÅ×Í
µÑÇ©Ñ¹àª×èÍ  ÁÑè¹¤§  äÁèÊ§ÊÑÂ
กÇÒ´ÀÒÂ¹Íก  ÊÐÍÒ´ä é́  ¶Ö§ÀÒÂã¹
ËÁÑè¹กÇÒ´ä»  กçËÁ´กÙ  Ù́ãËé́ Õ Ï

¾Ø·¸·ÒÊÀÔก¢Ø



ÊÇÃÃ¤ìµèÍµÒÂáÅéÇ ¶éÒÁÕÁÑ¹กç¢Ö é¹ÍÂÙèกÑºÊÇÃÃ¤ì¹Õ éÊÇÃÃ¤ì·Õ è
ÂกÁ×ÍäËÇéµ ÑÇàÍ§ä´é · Õ è¹ Õ è¨Ðà» ç¹·Õ è àก Ô´¢Í§ÊÇÃÃ¤ì· Øกª¹Ô´
µèÍµÒÂáÅéÇËÃ×Í·ÕèäË¹æ กçµÒÁ ¤¹áµèกèÍ¹à¢Ò¶×ÍÇèÒÊÇÃÃ¤ìÍÂÙèº¹¿éÒ
ÊÙ§ÊØ´ ¹ÃกÍÂÙèãµé´Ô¹ àÃÒ¢ÍºÍกà¢ÒÇèÒ �ÊÇÃÃ¤ìÍÂÙè·ÕèàÃÒ·Ó¶ÙกµéÍ§
¨¹ÂกÁ×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ä é́ ¹Ãก¤×ÍàÃÒ·Ó¼Ố ¾ÅÒ´¨¹àกÅÕÂ´ªÑ§µÑÇàÍ§
¹Ñè¹¤×Í¹Ãก กçÍÂÙè·Õè¹ÕèáÅÐà ṌëÂÇ¹Õé�

àÁ×èÍã´ÂกÁ×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ä´éà»ç¹ÊÇÃÃ¤ì ·Õè¾Ù´ÇèÒÊÇÃÃ¤ìÍÂÙèº¹
¿éÒ¹ÃกÍÂÙèãµé´Ô¹¹Ñé¹ ¤¹à¢Ò¾Ù´ÍÂÙèกèÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ äÁèãªèàÃ×èÍ§¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒËÃÍก ÊÇÃÃ¤ìº¹¿éÒ¹Ãกãµé´Ô¹¹Ñé¹ à¢Ò¾Ù´กÑ¹ÍÂÙèกèÍ¹
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ¾Ù´ ¾Í¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒàกÔ´¢Öé¹·èÒ¹ÁÒºÍกÇèÒÁÑ¹ÍÂÙè·ÕèµÒ ËÙ
¨ÁÙก ÅÔé¹ กÒÂ ã¨ ¼Ố ËÃ×Í¶Ùก? ÊÇÃÃ¤ì¹Õé©Ñ¹àËç¹áÅéÇ ¹Ãก¹Õé©Ñ¹àËç¹áÅéÇ

¢Íä´éâ»Ã´Ê×èÍÊÒÃãËé·Ñ èÇ¡Ñ¹ä»ÇèÒ
¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹äÁèµéÍ§ãªéà§Ô¹

ÊÇÃÃ¤ìÍÂÙè·Õ èàÃÒ·Ó¶Ù¡µéÍ§
¨¹Â¡Á×ÍäËÇéµ¹àÍ§ä´éé éé é



¶éÒÁÑ¹ÁÕกÒÃกÃÐ·Ó¶Ùก·ÕèµÒ ËÙ ¨ÁÙก ÅÔé¹ กÒÂ ã¨¢Í§¤¹àÃÒ
¹Ñé¹¤×ÍÊÇÃÃ¤ì ¶éÒÁÑ¹·Ó¼Ố กçà»ç¹¹Ãก

©Ñ¹กçàËç¹áÅéÇ ©Ñ¹àËç¹áÅéÇ áµè·èÒ¹äÁèä»¤éÒ¹ äÍé·ÕèÁÑ¹¾Ù´æ
กÑ¹ÍÂÙèกèÍ¹æ ãËéàÊÕÂàÇÅÒ ¹Õèà»ç¹»¯Ô»·Ò¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ ªèÇÂ¨ÓäÇé
é́ÇÂ à¾ÃÒÐ·èÒ¹¨ÐäÁèกÃÐ·ºกÃÐ·Ñè§ã¤Ã é́ÇÂ¤Ó¾Ù́ ËÃ×Í¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹

áµè·èÒ¹¨ÐºÍกÇèÒÁÑ¹ÁÕÍÐäÃ·Õè̈ Ðà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì ·èÒ¹กçºÍกÍÍกÁÒà·èÒ¹Ñé¹
áÅéÇ·èÒ¹ÂÑ§ºÍกÇèÒ äÍéÊÇÃÃ¤ì¹Ñé¹ ÁÑ¹ÍÂÙè·Õè·Ó¶ÙกµéÍ§·ÕèµÒ ËÙ ¨ÁÙก ÅÔé¹
 กÒÂ ã¨µÅÍ´ÇÑ¹ ¹ÃกกçÍÂÙè·Õè·Ó¼Ố ·ÕèµÒ ËÙ ¨ÁÙก ÅÔé¹ กÒÂ ã¨µÅÍ´ÇÑ¹

à ṌëÂÇ¹ÕéàÃÒàËç¹áµè¤ÇÒÁ¶ÙกµéÍ§ ¾Í¨Ð¹Í¹ã¤Ãè¤ÃÇ Ù́ÇèÒÁÑ¹
¶ÙกµéÍ§·Ñé§ÇÑ¹ กçÂกÁ×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ÍÂèÒ§Ê¹Ô·ã¨¹Õè¤×ÍÊÇÃÃ¤ì ¾Íã¨ÍÂèÒ§
ÂÔè§กçà»ç¹¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂèÒ§ÂÔè§ àÃÕÂกÇèÒàÁ×èÍ·Ó§Ò¹·ÓË¹éÒ·ÕèÍÂÙè กç¾Íã¨æ æ
¾Í¤èÓÅ§ÃÇÁ¤ÇÒÁ¾Íã¨·Ñé§ÊÔé¹à¢éÒÁÒÂกÁ×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ä é́



¤ÇÒÁÊØ¢·Õèá·é̈ ÃÔ§¤×ÍÍÂèÒ§¹Õé  äÁèµéÍ§ãªéà§Ô¹áÁéáµèºÒ·à ṌÂÇ
¶éÒÁÑ¹à»ç¹¤ÇÒÁÊØ¢·Õèá·é¨ÃÔ§ ÁÑ¹กçäÁèµéÍ§ãªéà§Ô¹«×éÍáÁéáµèºÒ·à´ÕÂÇ
áÅéÇÁÑ¹·ÓãËéà§Ô¹àËÅ×Íà¾ÃÒÐÁÑ¹äÁèµéÍ§ãªéà§Ô¹ àÃÒ·Ó§Ò¹ÍÂÙè´éÇÂ
¤ÇÒÁ¾Íã¨àÊÃç¨áÅéÇกç¾Íã¨áÅéÇกçà»ç¹ÊØ¢ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ·Õè·Ó à§Ô¹äÁè
µéÍ§ãªéà¾×èÍ«×éÍ¤ÇÒÁÊØ¢ à§Ô¹ÁÑ¹กçàËÅ×Í ¹Õè¶éÒä»àÍÒ¤ÇÒÁÊØ¢»ÅÍÁ
¤ÇÒÁà¾ÅÔ¹·Ò§กÒÁÒÃÁ³ì·Ò§µèÒ§æ ãªéà§Ô¹¨¹äÁè¾Í ¨¹äÁè¾Í¨Ðãªé
¹ÕèàÃÕÂกÇèÒ¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèËÅÍกÅÇ§¨Ðãªéà§Ô¹¨¹à§Ô¹äÁè¾Íãªé



ÍÂÙè·Õè¹Õè  ÁÕ½Öก  à¾ÕÂ§ÍÂèÒ§à ṌÂÇ
Í×è¹äÁèàกÕèÂÇ  äÁèÍÂÒก¿Ñ§  äÁèกÑ§¢Ò
¤×Í½ÖกÍÂèÒ  ãËé �µÑÇกÙ�  Ù̈è¢Öé¹ÁÒ
àËÁ×Í¹ÊÑµÇì ÍÒ-  ÅÐÇÒ´ ¾Ô¦Òµã¤Ã

ãËéËÂÒ´àË§×èÍ  áÃ§§Ò¹  ¼ÅÒ �µÑÇกÙ�
·Ó»ÃÐâÂª¹ì  ãËèÍÂÙè  ÍÂèÒ§àË§×èÍäËÅ
»ÃÐâÂª¹ìµ¹  »ÃÐâÂª¹ì·èÒ¹  àºÔกºÒ¹äกÅ
ÂÔè§àË§×èÍà·èÒäÃ  ÂÔè§ÅéÒ§ �กÙ� ÂÔè§ÊØ¢ÕÏ

äÁèÁÕ �กÙ�  ºÒ»¨ÐÍÂÙè  ä é́ÍÂèÒ§äÃ
áÁéºØãËè  กçäÁèÍÂÙè  ãËéÊÙÊÕ
กÃÃÁàÅÔกÅÐ  ÇÑ̈ ¯Ð  กçäÁèÁÕ
àÅÔกªÑèÇ- Ṍ  ÁÕáµèàÂç¹  à»ç¹¹Ô¾¾Ò¹Ï

¾Ø·¸·ÒÊÀÔก¢Ø



¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Ò·èÒ¹µÃÑÊÇèÒ¹Ô¾¾Ò¹¹Ñé¹à»ç¹¢Í§ãËéà»ÅèÒ ¤ÇÒÁÊØ¢·Õè
á·é¨ÃÔ§¤×Í¹Ô¾¾Ò¹à»ç¹¢Í§ãËéà»ÅèÒ »ÃÐâÂ¤¹Õ é¾ÃÐ¨Ðä»ÊÇ´
·Øก¤ÃÒÇ·Õèä»à¨ÃÔ¾ÃÐ¾Ø·¸Á¹µìàÂç¹·ÕèºéÒ¹ º·ÊÇ´º··ÕèÊÍ§ÁÕ¤ÓÇèÒ
ÅÑ·¸Ò ÁØ̧ Ò ¹Ô¾¾ØµÔ§ ÀØªÐÁÒ¹Ò ä é́¹Ô¾¾Ò¹ÁÒºÃÔâÀ¤ÍÂÙèà»ÅèÒæ à¾ÃÒÐ
à¢Ò»ÃÐ¾ÄµÔกÃÐ·Ó¶ÙกµéÍ§ áÅéÇกçä´é¤ÇÒÁÊØ¢ªÕÇ ÔµàÂç¹ÁÒâ´Â
äÁèµéÍ§àÊÕÂà§Ô¹àÅÂ

¢Íä é́â»Ã´¨´¨ÓáÅÐä é́â»Ã´Ê×èÍÊÒÃãËé·ÑèÇกÑ¹ä»ÇèÒ
¤ÇÒÁÊØ¢á·é̈ ÃÔ§¹Ñé¹ äÁèµéÍ§ãªéà§Ô¹àÅÂ
¤ÇÒÁÊØ¢ÂÔè§ËÅÍกÅÇ§à·èÒã´ ÂÔè§µéÍ§ãªéà§Ô¹à·èÒ¹Ñé¹
ÊÇÃÃ¤ìÍÂÙè·ÕèàÁ×èÍàÃÒÂกÁ×ÍäËÇéµÑÇàÍ§ä é́
¹ÃกÍÂÙè·ÕèàÁ×èÍ àÃÒàกÅÕÂ´µÑÇàÍ§

¤ÇÒÁÊØ¢·Õèá·é̈ ÃÔ§¹Ñé¹
ÁÑ¹¤×Í¹Ô¾¾Ò¹ à»ç¹¢Í§ãËéà»ÅèÒ

¤ÇÒÁÊØ¢ÂÔè§ËÅÍ¡ÅÇ§à·èÒã´ ...ÂÔè§µéÍ§ãªéà§Ô¹à·èÒ¹Ñé¹



¹ÕèàÇÅÒ·ÕèกÓË¹´äÇéãËéกçËÁ´áÅéÇ ÍÒµÁÒ¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ
ÍÕก¤ÃÑé§Ë¹Öè§ ·Õèä é́¾º·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ

ã¹°Ò¹Ð·ÕèÇèÒ
�àÃÒ·Ñé§ËÅÒÂÁÕË¹éÒ·Õè·Õè̈ ÐµéÍ§Ê×èÍÊÔè§¶ÙกµéÍ§ÍÍกä»ãËé·ÑèÇâÅก
¸ÃÃÁÐæææ ¹Ñè¹áËÅÐ ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§
·ÕèÊÔè§·ÕèÁÕªÕÇÔµ·Øกª¹Ố ¨ÐµéÍ§·Ó�

 àÃÒ¨ÐµéÍ§áกé»ÑËÒ¢Í§âÅก´éÇÂÊÔè§·ÕèàÃÕÂกÇèÒ¸ÃÃÁÐ ¤×Í
Ë¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§ ÅÑ·¸Ô¹ÒÂ·Ø¹กçáกéäÁèä´éÅÑ·¸Ô¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµìกçáกéäÁèä´é
¨Ðáกéä´éกçáµèâ´ÂÅÑ·¸Ô¸ÃÃÁÐæ ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§¢Í§ÊÔè§·ÕèÁÕªÕÇÔµ
·Õè̈ ÐµéÍ§»ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔµèÍกÑ¹

ÅÑ· Ô̧̧ ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§

àÃÒ¨ÐµéÍ§áกé»ÑËÒ¢Í§âÅก é́ÇÂÊÔè§·ÕèàÃÕÂกÇèÒ
¸ÃÃÁÐ ¤×Í Ë¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§

àÃÒ·Ñé§ËÅÒÂÁÕË¹éÒ·Õè·Õè̈ ÐµéÍ§Ê×èÍÊÔè§¶ÙกµéÍ§
ÍÍกä»ãËé·ÑèÇâÅก



¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁËÇÑ§ÇèÒË¹·Ò§¤§¨Ð¾ÍÁÕ¤§¨ÐäÁèÊÒÂàกÔ¹ä»
ã¹กÒÃ·Õè̈ ÐÊ×èÍãËé·Øกæ ¤¹ÃÙé̈ Ñก¸ÃÃÁÐ áÅéÇãªȩ́ ÃÃÁÐà»ç¹à¤Ã×èÍ§áกé»ÑËÒ
ÁÕ¨ Ôµµ Ñ é§Á Ñ è¹ã¹กÔ¨กÃÃÁÍÑ¹¹Õ é  áÅÐªèÇÂกÑ¹กÃÐ·Óä»¾ÃéÍÁæ
กÑ¹ä»ã¹°Ò¹Ð·Õèà»ç¹ÍÒªÕ¾กçä é́ ËÃ×Íà»ç¹ºØกØÈÅÍÂèÒ§ÂÔè§ÍÂÙèã¹µÑÇÍÒªÕ¾
¹Ñé¹กçä é́  áÅéÇ¨§ÁÕ¤ÇÒÁ¼ÒÊØกÍÂÙè·Øก·Ô¾ÒÃÒµÃÕกÒÅà·Í

¢ÍÂØµÔกÒÃºÃÃÂÒÂ à¾ÃÒÐ¤ÃºÊÁ¤ÇÃáกèàÇÅÒ

ÅÑ· Ô̧̧ ÃÃÁÐ¤×ÍË¹éÒ·Õè·Õè¶ÙกµéÍ§






